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Мета роботи: генерація альтернативних варіантів побудови організа-
ційної структури інженерно-авіаційної служби авіаційних 
частин і підрозділів з урахуванням впливу застосованих 
різних методів організації технічного обслуговування 
авіаційної техніки з проведення подальшого їх оцінювання та 
обрання раціонального. 

Метод дослідження: аналіз та синтез, методи воєнно-економічного 
аналізу, методи оцінювання. 

Результати дослідження: у ході дослідження було згенеровано 
альтернативні варіанти організаційної структури інженерно-
авіаційної служби авіаційних частин та підрозділів з ураху-
ванням різних методів організації технічного обслуговування.  

Теоретична цінність дослідження: дослідження сприяє розвитку 
наукових підходів до організації інженерно-авіаційної 
служби авіаційних частин, зокрема через застосування 
методів імітаційного моделювання та багатокритеріального 
оцінювання для оптимізації її структури.  

Практична цінність дослідження: результати дослідження можуть бути 
використані для оптимізації організаційно-штатної структури 
інженерно-авіаційної служби авіаційних частин та 
підрозділів. 

Цінність дослідження: цінність дослідження полягає в розробці науково 
обґрунтованого підходу до оптимізації організаційної 
структури інженерно-авіаційної служби авіаційних частин і 
підрозділів.  

Майбутні дослідження подальші дослідження будуть спрямовані на 
вдосконалення методики оптимізації організаційної 
структури інженерно-авіаційної служби авіаційних частин із 
застосуванням методів математичного моделювання та 
воєнно-економічного аналізу.  

Тип статті: теоретичний, практичний. 
 

Purpose: generation of alternative options for building the organisational 
structure of the aviation engineering service of aviation units and 
subunits, taking into account the impact of various methods of 
organising the maintenance of aviation equipment, with their 
further evaluation and selection of a rational one. 

Method: analysis and synthesis, methods of military-economic analysis, 
methods of evaluation. 

Findings: the research generated alternative options for the organizational 
structure for the aviation engineering service of aviation units and 
subunits, taking into account different methods of organizing 
maintenance.  

Theoretical implications: the research contributes to the development of 
scientific approaches to the organization of the aviation 
engineering service of aviation units, in particular through the use 
of simulation modelling and multi-criteria evaluation methods to 
optimize its structure.  

Practical implications: the results of the research can be used to optimize the 
organizational structure of the aviation engineering service of 
aviation units and subunits. 

Value: the value of the research lies in the development of a scientifically 
sound approach to optimizing the organizational structure of the 
aviation engineering service of aviation units and subunits.  

Future research: further research will be aimed at improving the 
methodology for optimizing the organizational structure of the 
aviation engineering service of aviation units using mathematical 
modelling and military-economic analysis.  

Papertype: theoretical, practical. 
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Вступ 

Результати аналізу досвіду, що накопичений в ході застосування тактичної авіації в 
проведення антитерористичної операції, операції об'єднаних сил та в ході відсічи 
повномасштабної агресії з боку рф, свідчить про нагальну потребу структурних перетворень в 
побудові інженерно-авіаційної служби (ІАС) авіаційних частин і підрозділів авіації Збройних 
Сил України [1, 2, 3, 4]. Зазначена потреба ще більше загострюється при переозброєнні 
авіаційних частин на нову бойову авіаційну техніку (АТ), в тому числі й іноземного 
виробництва, коли необхідно запроваджувати нові підходи до організації інженерно-
авіаційного забезпечення (ІАЗ) бойових дій. Так, в [5] зазначається, що одним з основних, зі 
складу низки визначених, заходом з організації проведення технічної експлуатації нової АТ є 
обґрунтування штатної чисельності інженерно-технічного складу (ІТС) та засобів технічного 
обслуговування для нової АТ, необхідної для організації ІАЗ нової АТ безпосередньо в 
авіаційних військових частинах (підрозділах). При обґрунтуванні штатної чисельності ІТС в 
організаційній структурі авіаційної частини, її раціонального розподілу за окремими 
спеціальностями та підрозділами бажано відшуковувати саме раціональний варіант за 
обраною системою критеріїв ефективності функціонування ІАС. 

Зазначене вище надає темі статті підвищеної актуальності та практичній значущості. 

Теоретичні основи дослідження  

Гострота проблеми необхідності визначення раціональних шляхів структурних перетворень 
ІАС авіаційних частин і підрозділів обумовило появу в останні часи значної кількості наукових 
публікацій. Так, в роботі [4] розглянуто основні вимоги до структурних змін інженерно-
авіаційного забезпечення військових частин авіації Повітряних Сил (ПС) в процесі адаптації до 
змін у системі логістичного забезпечення Збройних Сил (ЗС) та розроблення у ПС ЗС України 
керівних документів, що регламентують порядок і принципи логістичного забезпечення 
організаційних структур авіації з урахуванням особливостей і специфіки їх забезпечення їх 
обмеженою номенклатурою запасних частин і матеріалів, вдосконалення організації 
системної підготовки інженерних кадрів, організаційно-штатної структури інженерно-
авіаційної служби військових частин авіації та системи організації інженерно-авіаційного 
забезпечення бойової підготовки та бойових дій авіації Повітряних Сил.  

Авторами роботи [4] запропоновано ідею консолідації ІАС і підрозділів матеріально-
технічного забезпечення з переходом на трьох рівневу організаційну схему (що 
характеризується відокремленням технічних ескадрилей) наслідком реалізації якої 
відбудеться спрощення взаємодії між системою технічної експлуатації, управлінням запасами 
і формами та варіантами їх постачання. Однак автори відмічають, що така інтеграція зажадає 
кропіткої підготовки концепції консолідованого забезпечення, з ретельним відпрацюванням 
проєктів документів, які би регламентували керівництво всім спектром його функцій в мирний 
і воєнний часи та описували потік інформації для прийняття рішень на всіх рівнях. В той же час, 
не наводяться будь які конкретні пропозиції щодо деталізації необхідної кількості фахівців ІТС 
в структурних підрозділах та обрання методів організації роботи при технічному 
обслуговуванні авіаційної техніки для забезпечення заданого рівня ефективності 
функціонування ІАС. 

В роботі [5] розглянуті сучасні погляди на напрями удосконалення інженерно-
авіаційного забезпечення переозброєння авіації ПС ЗС України. За результатами аналізу 
системи технічного обслуговування військової авіаційної техніки країн-членів НАТО та 
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організаційно-штатної структури підрозділів інженерно-авіаційного забезпечення цих країн 
під завдання переозброєння на нову авіаційну техніку, сформовано попередню (орієнтовну) 
структуру інженерно-авіаційної служби авіаційної бригади ПС ЗС України. При цьому 
визначено, що ІАС повинна залишитись окремою структурою в авіаційній бригаді під 
керівництвом заступника командира бригади з ІАС – начальника ІАС. Це зумовлено тим, що 
обов’язковою умовою реалізації запропонованих структурних змін в ІАЗ діяльності авіації ПС 
ЗС України є зосередження централізованого управління консолідованим забезпеченням 
саме в ІАС, як основній структурі, спроможній здійснювати забезпечення бойової готовності 
АТ в тому числі при розосередженому базуванні авіаційних частин на оперативних 
аеродромах. В той же час, в роботі не приводяться можливі альтернативні варіанти з будь 
якими кількісними оцінками ефективності функціонування ІАС при реалізації того або іншого 
варіанту. 

В роботах [6, 7] запропонована система показників результативності, оперативності та 
витрат ресурсів, в першу чергу людських, для оцінювання ефективності функціонування ІАС 
авіаційних частин і підрозділів при вирішенні задач синтезу її раціональної організаційно-
штатної структури. Показано, що для синтезу раціональної організаційно-штатної структури 
обов'язково необхідно враховувати можливі методи організації робіт ІТС, і в першу чергу, з 
технічного обслуговування АТ при підготовці до бойового вильоту, де фактор оперативності 
виконання технологічних операцій у повному обсязі на всіх літальних апаратах має 
визначальну значущість. 

Постановка проблеми  

Отже, проведений критичний аналіз останніх досліджень та публікацій дозволяє сформувати 
мету статті, що полягає у генерації альтернативних варіантів побудови організаційної 
структури інженерно-авіаційної служби авіаційних частин і підрозділів з урахуванням впливу 
застосованих різних методів організації технічного обслуговування авіаційної техніки з 
проведення подальшого їх оцінювання та обрання раціонального. 

Методологія дослідження 

Висока ефективність інженерно-авіаційного забезпечення бойових дій і бойової підготовки 
авіаційних частин в сучасних умовах неможлива без широкого впровадження принципів 
наукової організації праці (НОП) в усі сфери діяльності ІАС. 

Основними напрямками впровадження НОП в роботу ІАС є: 
підвищення продуктивності праці особового складу ІАС при виконанні всіх робіт на 

авіаційній техніці в результаті створення сприятливих ергономічних умов праці кожного 
виконавця, раціонального обладнання робочих місць і правильного поєднання праці і 
відпочинку виконавців; 

підвищення якості планування, організації роботи ІАС і управління нею, забезпечення 
високої бойової готовності авіаційної техніки при раціональному використанні особового 
складу ІАС і засобів наземного обслуговування (ЗНО). 

Кожен комплекс робіт по технічному обслуговуванню авіаційної техніки за своїм 
змістом і технології визначається відповідними керівними документами по експлуатації 
даного конкретного типу авіаційної техніки. Незважаючи на відмінність характеру і технології 
робіт, можна сформулювати ряд загальних вимог до них: 

висока якість виконання робіт; 
мінімальний час виконання робіт; 
раціональне використання в роботі особового складу та ЗНО. 
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Виконання першої вимоги забезпечує високу надійність і ефективність застосування 
авіаційної техніки, при цьому повинно бути виключена поява відмов авіаційної техніки з вини 
ІАС. 

Друга вимога направлена на забезпечення високої бойової готовності авіаційної 
техніки. 

Найбільш вживаними характеристиками, що виражають цю вимогу, є: 

𝑡1 і 𝑡𝑁 − час, потрібний для виконання всіх робіт на першому об’єкті і на N  об’єктах; 

𝑟 − ритм (такт) процесу обслуговування або час між моментами закінчення 
обслуговування суміжних об’єктів. 

Третя вимога є вимогою економічного характеру. Його виконання означає високу 
ступінь завантаження і мінімум простоїв особового складу і ЗНО в процесі виконання 
комплексу робіт. 

В якості основних характеристик, що оцінюють процес обслуговування авіаційної 
техніки з цієї точки зору, приймаються коефіцієнти завантаження особового складу 𝐾з ОС і ЗНО 
Кз ЗНО. В результаті заданої кількості літаків, що підлягають одночасній підготовці до 
повторного вильоту на оперативному аеродромі у відриві від місця базування авіаційного 
підрозділу, обирається одна найкраща із альтернативних форм математичної залежності. За 
допомогою отриманої математичної моделі можливо оперативно, без додаткових процедур 
імітаційного моделювання, отримати значення часу підготовки групи літаків до вильоту в 
залежності від кількісно-якісного складу ОШС ІАС. 

 Кз ОС =
∑𝑡з ОС

∑𝑡н ОС
; (1) 

 Кз ЗНО =
∑𝑡з ЗНО

∑𝑡н ЗНО
, (2) 

де ∑ 𝑡з ОС і ∑ 𝑡з ЗНО – відповідно сумарний час фактичного завантаження особового 
складу ІАС та ЗНО; 

 ∑ 𝑡н ОС і ∑ 𝑡н ЗНО – відповідно сумарні  наявні фонди робочого часу особового складу 
ІАС та ЗНО. 

Значення Кз ОС може визначатися спільно для всіх виконавців, для окремих груп і навіть 
окремих виконавців. 

Значення Кз ЗНО доцільно визначати окремо по кожному типу засобів, наприклад, 
окремо для паливозаправників, рухливих засобів електропостачання, заправників стисненим 
повітрям та інше. 

Спільне задоволення всіх вимог являє собою складну задачу, яка раціонально може 
бути вирішена лише при вмілому плануванні і якісній організації обслуговування авіаційної 
техніки. 

За основу при плануванні підготовки групи об’єктів приймається найбільш 
раціональний графік підготовки одиночного об’єкту. 

Обмежена кількість фахівців ІАС і ЗНО, як правило, не дозволяє вести паралельну 
підготовку всіх об’єктів. Тому необхідно вибирати такі методи обслуговування, які 
забезпечили б прийнятні часові параметри підготовки при раціональному використанні 
особового складу ІАС і ЗНО. 

Нехай потрібно підготувати групу 𝑁 об’єктів авіаційної техніки (літаків, ракет). На 
кожному з них при цьому в певній послідовності необхідно виконати 𝑘 операцій тривалістю 
відповідно 𝜏1, 𝜏2, . . . , 𝜏𝑘. Залежно від розмірів, маси об’єкта, специфіки використовуваних ЗНО 
підготовка об’єкта може проводитися на одному робочому місці і на різних робочих місцях. У 
першому випадку від операції до операції змінюються фахівці, які виконують роботи, в 
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другому випадку вони знаходяться весь час на своїх робочих місцях, а переміщається сам 
об'єкт, що обслуговується. 

При підготовці громіздких і важких об’єктів більш зручний перший спосіб, а при 
підготовці легких і малогабаритних об’єктів, таких, як, наприклад, ракети класу “повітря-
повітря”, “повітря-земля”, може виявитися більш зручним другий спосіб, коли операції 
проводяться на спеціалізованих робочих місцях. 

На рис. 1 наведені можливі типові схеми побудови процесів обслуговування авіаційної 
техніки на прикладі, що передбачає послідовне виконання на кожному об’єкті, що проходять 
підготовку, чотирьох операцій (𝑘 = 4), при співвідношенні тривалості операції 
𝜏1 : 𝜏2 : 𝜏3 : 𝜏4  =  1 :  2 :  3 : 1 та кількості об’єктів 𝑁 = 4. 
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- Операція № 1 - Операція № 2 - Операція № 3 - Операція № 4

 

Рисунок 1 – Методи організації обслуговування авіаційної техніки 
Джерело: розроблено авторами. 

 
Проаналізуємо суть, переваги і недоліки кожного з розглянутих методів 

обслуговування. 
1. Метод паралельного обслуговування (по-екіпажний метод). В ідеальному випадку, 

коли кількість фахівців не обмежена, для скорочення термінів підготовки об’єкти можуть 
готуватися паралельно, тобто роботи на всіх об’єктах починаються і закінчуються одночасно. 
В цьому випадку: 

 𝑡𝑁
пар = 𝑡1

пар = 𝑡ц (3) 
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де цt  позначає час циклу підготовки одного об’єкту. 

 𝑡ц = ∑ 𝜏𝑖
𝑘
𝑖=1  (4) 

Тут і надалі індекси в верхній частині буквених позначень вказують метод 
обслуговування. 

Оскільки одночасно на кожному об’єкті, який проходить підготовку працює лише одна 
група виконавців (виконується одна операція), ступінь завантаження фахівців низька. Неважко 
зробити висновок з розгляду графіка, що при цьому методі 

 𝐾з ОС
пар =

1

𝑘
 (5) 

У розглянутому прикладі 𝐾з ОС
пар = 0,25. Перевага методу полягає в підготовці всієї групи 

𝑁 об’єктів в мінімально можливий час. Крім того, протягом усього часу підготовки всі фахівці, 
які беруть участь в роботі знаходяться біля об’єкта, що проходить підготовку. Вони можуть 
здійснювати взаємну допомогу, оперативно усувати можливі несправності, що забезпечує 
високу якість підготовки. Але при цьому спостерігається значна кількість виконавців, що 
залучені до підготовки. 

2. Метод послідовного обслуговування (обслуговування обслугою). Суть методу 
полягає в тому, що силами однієї групи всіх фахівців по черзі на кожному з об'єктів виконується 
повний комплекс операцій. 

В цьому випадку: 
 𝑡1

посл = 𝑡ц; (6) 

 𝑡𝑁
посл = 𝑁 ⋅ 𝑡ц; (7) 

 𝑟посл = 𝑡ц. (8) 

Принципових змін у завантаженні фахівців в порівнянні з попереднім методом немає, 
і значення коефіцієнта завантаження залишається без змін: 

 𝐾з ОС
посл = 𝐾з ОС

пар =
1

𝑘
. (9) 

Недоліки методу полягають у великій тривалості підготовки всієї групи об’єктів і 
низькому значенні 𝐾з ОС

посл. Переваги методу полягають у малій загальній потребі кількості 
фахівців, а також в тому, що всі фахівці знаходяться на об’єкті протягом всього процесу його 
обслуговування. 

3. Метод несинхронізованого поточного обслуговування. Як і при попередньому методі, 
всі об’єкти готуються однією групою фахівців. Але на відміну від послідовного методу після 
закінчення виконання своєї операції фахівці не залишаються на даному об’єкті до закінчення його 
обслуговування, а переходять для виконання цієї ж операції на наступний об’єкт. 

Параметри обслуговування при цьому методі наступні: 

 𝑡1
п нсх = 𝑡ц; (10) 

 𝑡𝑁
п нсх = 𝑡ц + (𝑁 − 1) ⋅ 𝜏𝑚𝑎𝑥; (11) 

 𝑟п нсх = 𝑡𝑚𝑎𝑥; (12) 

 𝐾з ОС
п нсх =

𝑁⋅𝑡ц

[𝑡ц+(𝑁−1)⋅𝜏𝑚𝑎𝑥[]]
. (13) 

Перевага методу полягає в більш раціональному використанні фахівців, в підвищенні 
значення коефіцієнта завантаження особового складу і зниженні загального часу підготовки 
𝑡𝑁. З ростом числа об’єктів, які проходять підготовку, значення 𝐾з ОС

п нсх ще більше зростає і 
прагне до межі: 
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 𝑙𝑖𝑚   𝑘з ОС
п нсх =

𝑡Ц

𝜏𝑚𝑎𝑥
. (14) 

Ритм виходу готових об’єктів визначається часом операції 𝜏𝑚𝑎𝑥, яка має найбільшу 
тривалість виконання. Основним недоліком методу є вказана наявність перерв у роботі 
виконавців і перерв в процесі підготовки об’єктів. Ці недоліки тим незначніші, чим менше 
різниця в тривалості операцій. 

При рівній тривалості всіх операцій перерви повністю виключаються і даний метод 
перероджується в синхронізований потоковий. В цьому випадку переходи від однієї операції 
до іншої відбуватимуться одночасно (синхронно). 

4. Метод синхронізованого поточного обслуговування. Основними особливостями 
даного методу є безперервність обслуговування кожного об'єкта і відсутність перерв в роботі 
фахівців, що виконують усі операції. У найпростішому випадку це може бути забезпечено за 
рахунок однакової тривалості всіх операції. Якщо немає можливості виконати цю умову, 
такого ж ефекту можна досягти підбором тривалості операцій і кількості груп фахівців (робочих 
місць) на кожній операції. При цьому тривалість кожної з операцій повинна бути кратною 
найкоротшій з них. Число груп фахівців на довгих операціях має бути збільшено в стільки разів, 
у скільки тривалість операцій перевищує тривалість найкоротшої операції, отже, основною 
умовою синхронізованого поточного обслуговування є 

 𝑟п сх =
𝜏1

𝑐1
=

𝜏2

𝑐2
=. . . =

𝜏𝑘

𝑐𝑘
, (15) 

де 𝑐1,  𝑐2, . . . , 𝑐𝑘 – кількість груп фахівців на відповідних операціях. 

Виходячи з цього, для розглянутого прикладу, дану умову можна записати у вигляді: 

 𝑟п сх =
𝜏1

𝑐1
=

𝜏2

𝑐2
=

𝜏3

𝑐3
=

𝜏4

𝑐4
=

𝜏1

1
=

2𝜏1

2
=

3𝜏1

3
=

𝜏1

𝑐1
. (16) 

Таким чином, ритм для даного методу дорівнює тривалості найкоротшої операції: 

 𝑟п сх = 𝑡𝑚𝑖𝑛. (17) 

Час підготовки першого об'єкта таке ж, як і у всіх попередніх методах: 

 𝑡1
п сх = 𝑡ц. (18) 

За рахунок зменшення часу ритму значно скорочується час підготовки групи об'єктів: 

 𝑡𝑁
п сх = 𝑡ц + (𝑁 − 1) ⋅ 𝜏𝑚𝑖𝑛. (19) 

Значення коефіцієнта завантаження при цьому методі: 

 𝐾з ОС
п сх =

𝑁

𝐶+𝑁−1
, (20) 

де 𝐶 – сумарна кількість груп фахівців на всіх операціях. 

При незначному числі об’єктів, яких потрібно підготувати, введення додаткових груп 
фахівців для реалізації даного методу може призвести до того, що значення 𝐾з ОС

п сх буде низьким, 
зате при масовій підготовці об’єктів його значення підвищується, і при 𝑁 → ∞, 𝐾з ОС

п сх → 1. 
Розгляд різних методів обслуговування показує, що кожному з них притаманні певні 

переваги і недоліки. Тому вибір методу визначається в залежності від того, які вимоги при 
організації обслуговування авіаційної техніки на тому чи іншому етапі є пріоритетними і які 
можливості є для їх реалізації. Наприклад, при підготовці літаків по тривозі (тобто в 
найкоротшій час) було б бажано застосувати метод паралельного обслуговування. При 
підготовці великої кількості об’єктів, наприклад при підготовці ракет для забезпечення 
групового польоту літаків, вигідно використовувати синхронізований потоковий метод 
обслуговування. 
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У реальних умовах при організації обслуговування авіаційної техніки враховуються 
також особливості штатно-організаційної структури ІАС, умови базування, особливості та 
фактичну наявність засобів наземного обслуговування та контрольно-перевірочної апаратури, 
що застосовується, а також інші конкретні особливості умов роботи ІАС. 

Так, наприклад, при підготовці літаків до польоту ті роботи, які повинні виконуватися 
силами технічних екіпажів, можуть бути проведені одночасно на всіх літаках паралельно, так 
як на кожному літаку є технічний екіпаж. Решта робіт, що виконуються силами груп 
обслуговування, можуть здійснюватися з використанням синхронізованого або 
несинхронізованих поточного методу. 

Залежно від наявності фахівців, ЗНО і контрольно-перевірочної апаратури можуть бути 
організовані одна або кілька потокових ліній. Приклад подібної організації підготовки в одну 
потокову лінію наведено на рис. 2. 

Об'єкти що обслуговуються 

№ 1 № 2 № 3 № 4

ЛД АО РЕО АОз ЛД АО РЕО АОз ЛД АО РЕО АОз ЛД АО РЕО АОз

№1

№2

№3

№4

t

Об'єкти що обслуговуються 

№ 1 № 2 № 3 № 4

ЛД АО РЕО АОз ЛД АО РЕО АОз ЛД АО РЕО АОз ЛД АО РЕО АОз

№1

№2

№3

№4

t

 

а) – за наявності по одній групі спеціалістів 
АО, РЕО и АОз. 

б) – за наявності двох груп спеціалістів АОз. 

Рисунок 2 – Приклад реалізації паралельно-потокового методу обслуговування об’єктів 
Джерело: розроблено авторами. 

 

В даному прикладі весь процес підготовки літака розділено на чотири комплексних 
операції за профілями [9]: 

літак і двигун (ЛД); 
авіаційне обладнання (АО); 
радіоелектронне обладнання (РЕО); 
авіаційне озброєння (АОз). 
Співвідношення тривалості операцій: 𝜏ЛД : 𝜏АО : 𝜏РЕО : 𝜏АОз  =  4 :  1 :  1 :  2. 

Операції за профілем ЛД виконуються на всіх літаках паралельно силами технічних 
екіпажів, а всі інші - поточно фахівцями груп обслуговування з АО, РЕО та АОз. 

На рисунку 2 (а) показаний графік підготовки чотирьох літаків паралельно-потоковим 
методом за умови наявності по одній групі фахівців за профілями АО, РЕО та АОз. 
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Маючи графік підготовки одиночного літака і знаючи тривалість кожної операції, можна 
легко знайти час підготовки всієї групи N  літаків при паралельно-потоковому методі за 
формулою: 

 𝑡𝑁 = 𝑡ц + (
𝑁

𝑔
− 1) ⋅ 𝜏𝑚𝑎𝑥, (21) 

де 𝑡ц – час циклу підготовки одиночного літака; 

 𝑔 – число потокових ліній підготовки; 
 𝜏𝑚𝑎𝑥 – час на виконання най тривалішої технологічної операції з всіх технологічних 

операцій по підготовці літальних апаратів в даному конкретному виді 
підготовки ПС. 

Значення при розрахунках округляється до найближчого більшого цілого числа. 
На рисунку 2 (б) графік передбачає відповідно до вимог синхронізованого поточного 

методу участь двох груп фахівців з АОз, так як 

 𝜏АОз = 2𝜏АО = 2𝜏рео. (22) 

Виконання умови синхронізації за рахунок введення двох груп за профілем АОз, як 
видно з графіка, призводить до скорочення часу підготовки всієї групи об’єктів. Це було б 
особливо ефективно при великій кількості літаків, яких необхідно підготувати. 

Таким чином, на основі аналізу накопиченого досвіду побудови та організації 
функціонування системи ІАС розроблені можливі варіанти подальшого розвитку цієї 
найважливішої компоненти системи всебічного забезпечення  бойових дій частин і підрозділів 
авіації Повітряних Сил Збройних Сил України. Визначено, вирішення задачі побудови обрису 
перспективної системи ІАЗ повинно враховувати вимоги, що висуваються вогневою підсистемою 
з обов’язковим порівняльним оцінюванням можливих варіантів організації підготовки бойової 
авіаційної техніки до застосування в прогнозних умовах виконання бойових задач авіаційними 
частинами і підрозділами. Відповідно і методичний апарат, що створюється для порівняльного 
оцінювання варіантів побудови перспективної системи ІАЗ, сукупність показників та критеріїв для 
порівняння повинна бути чутливою до визначених факторів.  

Для проведення порівняльного оцінювання можливих варіантів побудови перспективної 
системи ІАЗ авіаційних частин і підрозділів авіації Повітряних Сил Збройних України та розробки 
рекомендацій по вибору раціонального, за обраним критерієм ефективності функціонування 
організаційно-штатної структури ІАС із запропонованої в [6, 7] сукупності можливих критеріїв, 
доцільно виділити не менш ніж наступні альтернативні варіанти: 

Варіант №1 − побудова системи ІАЗ авіаційних частин (підрозділів) при екіпажно-
груповій структурі ІАС в авіаційних ескадрильях, технічно-експлуатаційній частині авіаційної 
техніки (ТЕЧ АТ) та служба авіаційного озброєння (САО) (технічної позиції підготовки ракет 
(ТППР)) в складі авіаційної частини (існуючий на цей час варіант побудови); 

Варіант №2 − побудова системи ІАЗ авіаційних частин (підрозділів) при структурі ІАС з 
технічними обслугами в авіаційних ескадрильях, груповій побудові ТЕЧ АТ та САО (ТППР) в 
складі авіаційної частини; 

Варіант №3 − побудова системи ІАЗ авіаційних частин (підрозділів) при структурі ІАС з 
технічними обслугами в авіаційних технічних ескадрильях при відокремленні інженерно-
технічного складу від льотного (ІТС зведено в окремі підрозділи авіаційної частини), груповій 
побудові ТЕЧ АТ та САО (ТППР) в складі авіаційної частини; 

Варіант №4 − побудова системи ІАЗ, як окремих авіаційних частин інженерно-
авіаційного забезпечення при структурі ІАС з екіпажно-груповим закріпленням авіаційної 
техніки в підрозділах, груповій побудові ТЕЧ АТ та САО (ТППР) в складі авіаційної частини, які 
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надаються в оперативне підпорядкування старшому авіаційному начальнику при веденні 
бойових дій; 

Варіант №5 − побудова системи ІАЗ, як окремих авіаційних частин інженерно-
авіаційного забезпечення при структурі ІАС з технічними обслугами в підрозділах (закріплення 
групи літальних апаратів за одною технічною обслугою), груповій побудові ТЕЧ АТ та САО 
(ТППР), які надаються в оперативне підпорядкування старшому авіаційному начальнику при 
веденні бойових дій. 

При оцінюванні кожного з вище переліченого варіанту при порівняльному їх 
оцінюванні розглядаються різни варіанти методів організації робіт з технічного 
обслуговування авіаційної техніки, а саме паралельний, послідовний, поточний 
несинхронізований та поточний синхронізований. При цьому визначаються значення 
показників оперативності роботи ІАС (витрати часу на підготовку заданої кількості літальних 
апаратів до польоту) та витрати ресурсів (витрати на утримання заданої кількості ІТС в ІАС 
авіаційної частини і в її підрозділах). Після оцінювання кожного з варіантів здійснюється їх 
порівняння та обрання раціонального. 

В якості дослідницького інструментарію для оцінювання альтернативних варіантів 
побудови організаційно-штатної структури авіаційних частин доцільно застосувати існуючі, та 
у певному ступені апробовані практикою методи імітаційного моделювання та методи 
воєнно-економічного аналізу. 

Результати  

Здійснено генерацію сукупності альтернативних варіантів побудови організаційної структури 
інженерно-авіаційної служби авіаційних частин і підрозділів з урахуванням впливу 
застосованих різних методів організації технічного обслуговування авіаційної техніки для 
проведення подальшого їх оцінювання та обрання раціонального.  

Генеровані альтернативні варіанти організаційно-штатної структури ІАС авіаційної частини 
(підрозділу) при проведені порівняльного оцінювання дозволять визначити раціональний за 
обраним критерієм варіант побудови системи ІАЗ авіаційних частин та підрозділів для 
перспективних Повітряних Сил Збройних Сил України. Саме на вищесказане планується 
спрямувати подальші дослідження щодо обґрунтування шляхів удосконалення організаційно-
штатної структури ІАС авіаційних частин і підрозділів авіації Збройних Сил України. 

Висновки 

Результати проведеної генерації альтернативних варіантів організаційної структури ІАС 
авіаційних частин дозволяють оцінити ефективність різних підходів до організації технічного 
обслуговування та вибрати найбільш раціональну модель для забезпечення бойової 
готовності авіаційних підрозділів. Використання методів імітаційного моделювання та 
багатокритеріального оцінювання забезпечує можливість порівняльного аналізу варіантів 
побудови ІАС з урахуванням оперативності, витрат ресурсів та рівня забезпечення бойової 
готовності авіаційної техніки. 

Результати дослідження можуть бути використані при розробці рекомендацій щодо 
удосконалення організаційно-штатної структури ІАС у контексті подальшого переозброєння 
Повітряних Сил Збройних Сил України. Подальші дослідження доцільно спрямувати на 
уточнення критеріїв ефективності та розробку оптимізаційних моделей для адаптації ІАС до 
нових умов бойового застосування авіаційної техніки. 
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