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Мета роботи: полягає у визначенні впливу воєнно-економічних 
факторів на стратегічне управління розвитком 
спроможностей Збройних Сил України. 

Метод дослідження: аналіз, синтез, порівняння, формалізація та 
експертне оцінювання, абстрагування та кон’юнктурний 
аналіз (мислення). 

Результати дослідження: визначено основні фактори, які 
визначальним чином впливають на розвиток 
спроможностей збройних сил; наведено результати 
оцінювання величини впливу факторів на ефективність 
управління розвитком спроможностей Збройних Сил 
України; сформовано оцінки величини впливу основних 
факторів на ефективність управління розвитком 
спроможностей Збройних Сил України; наведено підходи 
до оцінювання взаємозв’язку між економічними 
(воєнними) факторами та показниками ефективності 
розвитку спроможностей Збройних Сил України на основі 
наявної статистичної інформації. 

Purpose: is consists in determining the influence of military and 
economic factors on the strategic management of the 
development of the capabilities of the Armed Forces of 
Ukraine. 

Method: analysis, synthesis, comparison, formalization and expert 
evaluation, abstraction and conjunctive analysis (thinking). 

Findings: the main factors that have a decisive influence on the development 
of the capabilities of the armed forces are determined; the results 
of evaluating the influence of factors on the effectiveness of 
managing the development of the capabilities of the Armed 
Forces of Ukraine are given; estimates of the influence of the 
main factors on the effectiveness of the management of the 
development of the capabilities of the Armed Forces of Ukraine 
were formed; approaches to assessing the relationship between 
economic (military) factors and indicators of the effectiveness of 
the development of the capabilities of the Armed Forces of 
Ukraine on the basis of available statistical information are given. 
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Теоретична цінність дослідження: полягає у визначені можливих 
підходів до оцінювання рівня впливу факторів на рівень 
розвитку спроможностей Збройних Сил та оцінювання 
ступеня взаємозв’язку між економічними (воєнними) 
факторами та рівнем спроможностей Збройних Сил 
України. 

Тип статті: теоретична. 

Theoretical implications: consists in determining possible approaches to 
assessing the level of influence of factors on the level of 
development of the capabilities of the Armed Forces and 
assessing the degree of interrelationship between economic 
(military) factors and the level of capabilities of the Armed 
Forces of Ukraine. 

Paper type: theoretical. 

Ключові слова: спроможності, фактори, розвиток спроможностей 
Збройних Сил України, оцінювання спроможностей. 

Key words: capabilities, factors, development of the capabilities of the 
Armed Forces of Ukraine, evaluation of capabilities. 

Вступ 

Стратегічне управління розвитком спроможностей ЗС є критично важливою сферою в 
контексті сучасної геополітичної ситуації. Умови сучасного світу, в особливості, загострення 
геополітичних конфліктів, терористичних загроз, та інших небезпек, вимагають постійного 
удосконалення військових потужностей та стратегій [1–8]. Одним із ключових аспектів, які 
впливають на стратегічне управління розвитком спроможностей ЗС, є воєнно-економічні 
фактори. Економічний стан країни безпосередньо впливає на її здатність фінансувати та 
розвивати свої військові потужності. Важливо аналізувати і прогнозувати ці фактори для 
ефективного планування оборонної політики та алокації ресурсів [4–10]. 

Дослідження в галузі стратегічного управління спроможностями сил оборони держави 
в умовах впливу воєнно-економічних факторів є актуальними з кількох причин. По-перше, 
воєнно-економічна динаміка може визначати можливості країни з удосконалення її 
спроможностей сил оборони в порівнянні з потенційними супротивниками. По-друге, 
збалансоване управління військовими ресурсами в умовах обмежених економічних 
можливостей є ключовим для забезпечення національної безпеки [7, 11]. Нарешті, стратегічне 
управління розвитком спроможностей сил оборони держави повинне враховувати 
економічну стійкість країни як фундаментальний елемент її обороноздатності [1–12]. 

Отже, дослідження питань стратегічного управління розвитком спроможностей ЗС 
України в умовах впливу воєнно-економічних факторів мають важливе значення для 
розуміння та ефективного управління оборонними ресурсами країни. Такі дослідження не 
лише сприяють підвищенню обороноздатності, а й допомагають країнам пристосовуватися до 
динамічних умов сучасного геополітичного середовища. 

У контексті триваючої російсько-української війни стратегічне управління розвитком 
спроможностей ЗС України в умовах впливу воєнно-економічних факторів набуває особливої 
актуальності та важливості сьогодні. 

По-перше, війна з росією вимагає постійного аналізу економічних можливостей та 
здатності України фінансувати та розвивати спроможності ЗС України. Враховуючи економічні 
обмеження, необхідно ефективно блокувати ресурси для забезпечення національної безпеки. 

По-друге, російська агресія вимагає постійного оновлення стратегій та планів розвитку 
ЗС України. Дослідження в галузі стратегічного управління дозволить зрозуміти, які зміни 
необхідно вносити у воєнну доктрину держави та спроможності ЗС України для ефективної 
відповіді на виклики та загрози. 

По-третє, економічна стійкість та оптимізація оборонних витрат є критичними в умовах 
війни. Дослідження впливу воєнно-економічних факторів допоможе знайти баланс між 
забезпеченням потреб ЗС України та ефективним використанням обмежених ресурсів. 

Отже, актуалізація питань стратегічного управління розвитком спроможностей ЗС 
України в рамках російсько-української війни вимагає системного аналізу та досліджень 
економічних, військових та політичних аспектів для забезпечення національної безпеки та 
відстоювання територіальної цілісності держави. 
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Теоретичні основи дослідження 

Актуальність дослідження аналізу воєнно-економічних факторів, які впливають на 
ефективність управління розвитком спроможностей ЗС України та інших іноземних держав, 
визначається кількома ключовими аспектами, а саме: 

геополітична нестабільність. У сучасному світі існують різні регіональні конфлікти, 
терористичні загрози та інші виклики, які вимагають постійного оновлення та адаптації 
збройних сил. Аналіз воєнно-економічних факторів може допомогти у розумінні, як 
економічні зміни впливають на здатність країни вирішувати завдання щодо забезпечення 
необхідного рівня воєнної та економічної безпеки; 

швидкі технологічні зміни. Розвиток новітніх технологій, таких як штучний інтелект, 
кібербезпека та робототехніка, може відзначитися важливим впливом на військовий 
ландшафт. Аналіз воєнно-економічних факторів дозволяє визначити, наскільки країна може 
витрачати ресурси на модернізацію та адаптацію своїх військових спроможностей; 

фінансові обмеження. Ефективне управління розвитком спроможностей ЗС вимагає 
значних фінансових витрат. Аналіз економічних аспектів може визначити фінансові обмеження та 
допомогти в розробці стратегій, які забезпечать оптимальне використання ресурсів; 

міжнародна конкуренція. Конкуренція між країнами за економічні та військові ресурси 
може впливати на стратегії розвитку ЗС. Дослідження воєнно-економічних факторів дозволяє 
аналізувати конкурентний ландшафт і розробляти стратегії, спрямовані на забезпечення 
власної безпеки та впливу на міжнародному рівні; 

глобальні виклики. Проблеми, такі як пандемії, кліматичні зміни та енергетична 
нестабільність, можуть мати великий вплив на ефективність військового управління. Аналіз 
воєнно-економічних факторів дозволяє враховувати ці глобальні виклики у стратегіях 
розвитку. 

Постановка проблеми 

Основна мета статті полягає в аналізі та розумінні впливу воєнно-економічних факторів на 
процеси стратегічного управління розвитком спроможностей ЗС України. Матеріал статті 
спрямований на: 

- визначення важливості врахування воєнно-економічних факторів у процесі розвитку 
спроможностей ЗС України, включаючи економічну стійкість країни, оборонні витрати та 
фінансування військових програм; 

- аналіз взаємозвʼязку між економічними показниками країни та її здатністю розвивати 
та підтримувати військові потужності; 

- встановлення оптимальних стратегій управління ресурсами ЗС України в умовах 
обмежених економічних можливостей, з метою забезпечення національної безпеки та 
відстоювання територіальної цілісності. 

- розроблення часткових рекомендацій щодо ефективного використання оборонних 
витрат, оптимізації військових програм та розвитку військових спроможностей для 
забезпечення стратегічних оборонних цілей України. 

Отже, основна мета статті полягає в розробці інформованих рішень та стратегій управління 
розвитком ЗС України, з огляду на її економічні можливості та геополітичну ситуацію. 

Результати 

Узагальнюючи, можна зазначити, що дослідження воєнно-економічних факторів є критично 
важливим для розуміння сучасного військового середовища та розроблення ефективних 
стратегій управління розвитком ЗС в умовах змінної воєнно-політичної та економічної 
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обстановки в середні країни та навколо неї. Аналіз воєнно-економічних факторів, що 
впливають на ефективність управління розвитком спроможностей ЗС, може охоплювати різні 
аспекти. Важливо розглядати як аспекти з області економіки, так і ті, що взаємодіють з 
військовою сферою. У табл. 1 наведено деякі ключові (основні) фактори, які визначальним 
чином впливають на розвиток спроможностей будь-яких ЗС, а також на ефективність 
управління цим розвитком. 

 
Таблиця 1 – Основні фактори, які визначальним чином впливають на розвиток 

спроможностей ЗС 
№ Основний фактор Складові фактору Характеристика Напрям впливу 

1 Бюджет і 
фінансування 

Обсяг 
фінансування 

Великий обсяг фінансування може 
забезпечити необхідні ресурси для 
модернізації та утримання ЗС 

Прямий вплив на 
розвиток та 
утримання військових 
спроможностей ЗС 2 Ефективність 

використання 
Важливо ефективно використовувати 
бюджетні кошти для максимізації 
військових потенціалів 

3 Прозорість 
управління 

Прозорість управління фінансами 
дозволяє уникнути корупції та 
неефективного використання коштів. 

4 Технологічний 
розвиток 

Здатність 
впровадження 
нових технологій 

Визначає, наскільки країна може 
швидко і успішно впроваджувати 
передові технології в військовій сфері 

Забезпечення 
конкурентоспромож-
ності та ефективності 
у військових 
операціях 

5 Доступність НДР Наявність наукових досліджень та 
розвитку в області розвитку ОВТ. 

6 Людські ресурси Кваліфікація 
військових кадрів 

Важливість висококваліфікованих та 
досвідчених військових 

Забезпечення 
готовності та 
ефективності 
військового 
персоналу 

7 Система навчання Забезпечення ефективної системи 
навчання та тренування для 
удосконалення військових навичок. 

8 Соціальні умови Забезпечення достатнього рівня 
соціальних та економічних умов для 
професійної служби 

9 Промисловість 
та виробництво 

Самостійне 
виробництво 
обладнання 

Здатність країни виробляти ключове 
військове обладнання самостійно 

Забезпечення 
автономності та 
безпеки в постачанні 
військового 
обладнання 

10 Залежність від 
імпорту 

Рівень залежності від імпортного 
військового обладнання та технологій 

ОПК 

12 Геополітичний 
контекст 

Геостратегічне 
положення 

Визначення впливу географічного 
положення на безпеку та 
обороноздатність. 

Визначення 
міжнародної 
підтримки та безпеки 

13 Участь у військових 
блоках 

Приналежність до військових альянсів 
та їхній вплив на безпеку 

14 Співпраця та 
міжнародні 
відносини 

Рівень співпраці Міра співпраці з іншими країнами в 
галузі оборони. 

Зміцнення 
міжнародного 
визнання та 
підтримки 

15 Участь у спільних 
проєктах 

Рівень участі у спільних військових 
проєктах та програмах 

16 Енергетична 
безпека 

Доступність 
енергетичних 
ресурсів 

Забезпечення стійкості доступу до 
енергетичних ресурсів. 

Забезпечення 
стабільності та 
функціонування 
енергетичних систем 17 Розвиток альтер-

нативних джерел 
Зменшення залежності від 
традиційних джерел енергії 

18 Інформаційна 
безпека 

Кібербезпека Захист від кібератак та забезпечення 
безпеки військових інформаційних 
систем 

Захист від 
інформаційних загроз 
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19 Використання 
інформаційних 
технологій 

Ефективне використання сучасних 
технологій у військових операціях 

та забезпечення 
кібербезпеки 

20 Гнучкість та 
реагування 

Адаптабельність 
стратегій 

Здатність адаптувати стратегії до змін у 
геополітичному середовищі. 

Забезпечення 
готовності та 
ефективності в умовах 
невизначеності 

21 Сили швидкого 
реагування 

Можливість швидко реагувати на 
кризові ситуації та загрози 

22 Екологічні 
аспекти 

Врахування 
екологічних вимог 

Здатність ЗС враховувати та 
дотримуватися екологічних стандартів. 

Забезпечення 
екологічно 
відповідальної 
діяльності ЗС 

23 Управління 
впливом на 
навколишнє 
середовище 

Зменшення негативного впливу 
військової діяльності на довкілля 

24 Логістика та 
постачання 

Управління 
логістичними 
процесами 

Ефективне планування та управління 
логістичними аспектами військових 
операцій 

Забезпечення 
стійкості та 
ефективності 
військового 
постачання 

25 Системи 
постачання та 
зберігання 

Оптимізація систем постачання та 
забезпечення резервів 

26 Публічна 
підтримка 

Рівень підтримки 
суспільства 

Важливість підтримки громадськості 
для військових заходів 

Зміцнення довіри та 
підтримки суспільства 

27 Управління 
інформаційною 
політикою 

Вплив уряду на формування 
громадської думки через ефективне 
управління інформаційною політикою 

28 Соціально-
економічний 
розвиток 

Взаємозв’язок з 
економікою 

Розвиток оборонної галузі в контексті 
соціально-економічного розвитку. 

Забезпечення взаємо-
дії між соціальними та 
економічними 
аспектами у контексті 
оборони 

29 Управління 
соціальними 
аспектами 

Забезпечення соціальних умов та 
підтримки для військових 

 
Система розвитку спроможностей не є самостійною та здатною підтримувати себе, 

вона повністю залежить від державного забезпечення усіма видами ресурсів (людськими, 
фінансовими та матеріальними). Оптимізація планів та програм розвитку спроможностей ЗС 
України в умовах існуючих обмежень (впливу різного роду факторів) повинна відбуватися із 
застосуванням положень розробленого методичного апарату оцінювання ефективності 
управління розвитком спроможностей ЗС України з урахуванням достатності воєнно-
економічних можливостей держави, який дозволяв би оцінити існуючий стан спроможностей 
та спрогнозувати їх динаміку з урахуванням прогнозованих показників розвитку економіки 
держави та ЗС України. Застосування методу планування на основі спроможностей в системі 
оборонного планування спонукає до пошуку шляхів формування бюджету МО України за 
можливостями, тобто бюджет не повинен бути кошторисом за показниками потреб [8]–[17]. 
Він повинен бути обґрунтованим, вивіреним документом, в якому вирішене завдання щодо 
його найкращої побудови з метою досягнення максимально очікуваного результату його 
виконання за головною метою програм (планів) розвитку спроможностей ЗС України в цілому, 
за умов витребуваних з держави максимально можливих обсягів фінансових ресурсів для 
досягнення оптимального приросту за головними показниками оцінювання ефективності 
реалізації програми. Не можна сьогодні в умовах триваючої російсько-української війни 
вирішувати питання, пов’язані з утриманням та створенням нових угруповань, 
вдосконаленням інфраструктури, будівництвом військових об’єктів та житла, соціально-
економічним захистом військовослужбовців тощо, без воєнно-економічного обґрунтування 
доцільності їх реалізації в тих чи інших обсягах. На рис. 1 – 6 наведно динаміку основних 
воєнно-економічних факторів, які вливають на розвиток спроможностей ЗС України. Нині 
з’являється багато нових завдань для ЗС України, особливо стосовно ведення бойових дій, 
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активної протидії інформаційним впливам на особовий склад, постійної передислокації частин 
та підрозділів, вибору та оновлення зразків озброєння та військової техніки (ОВТ) тощо.  

Серед факторів, які вирішальним чином впливають на визначення напрямів та шляхів 
розвитку ЗС під час здійснення оборонного планування, що базується на спроможностях, 
особливе місце належить економічним факторам. Одним із основних факторів, який 
визначальним чином впливає на розвиток та функціонування будь-якої ресурсно-залежної 
системи, є рівень достатності ресурсного забезпечення реалізації запланованих цілей щодо 
утримання та розвитку цієї системи. ЗС України є складною організаційно-технічною системою, 
стан якої безпосередньо залежить від рівня її ресурсного забезпечення державою [11, 12, 15].  

 

Рисунок 1 – Динаміка ВВП України (2009-2023 рр.), млрд дол США 

 

Рисунок 2 – Приріст ВВП України (2009-2023 рр.), млрд дол США 
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Нижче представлено таблицю порівняльного аналізу важливості різних факторів 
(табл. 2), які впливають на розвиток спроможностей ЗС України. Кожен фактор та його складові 
оцінюються за шкалою від 1 до 5, де 1 – найменш важливий, 5 – найважливіший. Ці напрями 
впливу показують, як кожен фактор та його складові впливають на показники ефективності 
розвитку спроможностей ЗС та показники ефективності управління ними. У табл. 2 наведено 
оцінку впливу основних факторів на спроможності ЗС України в шкалі від 0 до 1, де 0 – 
найменший вплив, 1 – найбільший вплив. 

 

Рисунок 3 – Динаміка населення України у період 2009-2023 рр., млн чол 
 

 
Рисунок 4 – Приріст населення України у період 2009-2023 рр., % 
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Оцінки можуть бути суб’єктивними та визначатися конкретним контекстом та 
ситуацією. На рис. 7 та рис. 8 наведено гістограми експертних оцінок величини впливу 
факторів на ефективність управління розвитком спроможностей ЗС України станом на початок 
2023 року з урахуванням особливостей триваючої російсько-української війни.  

Експертне опитування та оброблення результатів здійснювалося на основі методу на 
основі попарних порівнянь. Кінцеві результати експертного оцінювання наведені в табл. 2 та 
рис. 7 та рис. 8.  

 

 

Рисунок 5 – Динаміка населення України та приріст їх у % у період 2009-2023 рр., млн чол. 

 

Рисунок 6 – Військові витрати України та їх динаміка у % у період 2009-2023 рр., % від ВВП 
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Таблиця 2 – Результати оцінювання величини впливу факторів на ефективність 
управління розвитком спроможностей ЗС України 

№ Основні фактори Складові факторів
Оцінка 

експертів

Загальна 

оцінка

Оцінка 

складових

Обсяг фінансування 5 0,07

Ефективність використання 4 0,04

Прозорість управління 5 0,03

Здатність впровадження нових 

технологій
5 0,07

Доступність НДР 4 0,04

Кваліфікація військових кадрів 5 0,05

Система навчання 4 0,03

Соціальні умови 3 0,01

Самостійне виробництво обладнання          4 0,05

Залежність від імпорту 3 0,03

Геостратегічне положення                             5 0,06

Участь у військових блоках 4 0,04

Рівень співпраці 4 0,04

Участь у спільних проектах 3 0,03

Доступність енергетичних ресурсів 4 0,04

Розвиток альтернативних джерел 3 0,02

Кібербезпека 5 0,05

Використання інформаційних технологій 4 0,04

Адаптабельність стратегій 5 0,04

Швидкореагуючі сили 4 0,02

Врахування екологічних вимог 3 0,02

Управління впливом на навколишнє 

середовище
3 0,01

Управління логістичними процесами 4 0,03

Системи постачання та зберігання 3 0,02

Рівень підтримки суспільства 4 0,05

Управління інформаційною політикою 3 0,02

Взаємозв'язок з економікою 4 0,02

Управління соціальними аспектами 3 0,03

1

2

3

4

5

6

0,03

0,05

0,07

0,05

Публічна підтримка   

13

7

8

9

10

11

12

Бюджет і 

фінансування 
0,14

 Соціально-

економічний 

розвиток 

0,11

0,1

0,08

0,09

0,07

0,06

0,09

0,06

Енергетична безпека

Інформаційна безпека 

Гнучкість та 

реагування 

Екологічні аспекти 

Логістика та 

постачання   

Технологічний 

розвиток

Людські ресурси

Промисловість та 

виробництво 

Геополітичний 

контекст 

Співпраця та 

міжнародні відносини

 
 
Результати опитування показують, що найбільш впливовими факторами є економічні 

фактори. Це зумовлено тим, що однією з основних цілей планування на основі спроможностей 
є визначення ресурсних можливостей держави із забезпечення створення відповідних 
спроможностей військ (сил) та їх ефективний розподіл.  

Спрямованість планування на досягнення необхідних спроможностей військами 
(силами) в межах існуючих ресурсних обмежень визначає необхідність та актуальність аналізу 
та оцінювання впливу економічних факторів на процес розвитку ЗС.  

У більшості випадків економічні фактори розглядаються лише як умови, за яких 
здійснюється розвиток ЗС. При цьому вони не поділяються на фактори, що впливають на 
воєнне будівництво в цілому, та ті, що здійснюють безпосередній вплив на визначення шляхів 
та напрямів розвитку ЗС [3, 9, 14, 18].  
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Рисунок  7 – Оцінки величини впливу складових основних факторів на ефективність 

управління розвитком спроможностей ЗС України 
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Рисунок 8 – Оцінки величини впливу основних факторів на ефективність управління 
розвитком спроможностей ЗС України 

 
Посилаючись на необхідність урахування під час здійснення оборонного планування 

впливу економічних факторів на забезпечення розвитку ЗС, автори багатьох публікацій не 
надають переліку економічних факторів, які безпосередньо або опосередковано впливають 
на розвиток ЗС, а також не показують, яким чином економічні фактори впливають на 
показники програм та планів розвитку ЗС, і не визначають можливостей оцінити ступінь 
реалізованості як окремих заходів програм розвитку ЗС, так і самих програм в цілому в умовах 
впливу достатності економічних можливостей держави із забезпечення сформованих програм 
і планів розвитку ЗС [1–19]. 

Аналіз складових, які визначають вплив того чи іншого фактора на процеси формування 
програм (планів) розвитку спроможностей ЗС України, показує, що деякі фактори на той чи 
інший момент часу їх урахування можуть за своїми складовими здійснювати вплив як із 
зовнішнього, так і з внутрішнього середовища (наприклад, фактори військові, політичні, 
соціально-психологічні). Усі фактори, які стосуються процесу оборонного планування, 
безпосередньо на стадіях формування програм (планів) розвитку ЗС України можна поділити 
на дві великі групи: такі, що безпосередньо впливають на процеси формування програм 
(планів) розвитку спроможностей ЗС України, та такі, що впливають на цей процес 
опосередковано. Одними із визначальних факторів розвитку спроможностей ЗС України є 
економічний фактор. За оцінками спеціалістів, цей фактор становить 40–50 % показника 
ефективного розвитку будь-яких ЗС [9, 16, 17]. 

Результати аналізу впливу факторів на розвиток спроможностей ЗС України можна 
поділити на два напрями оцінювання: оцінювання впливу факторів на результати виконання 
програм розвитку спроможностей ЗС України (стратегічний рівень – державний рівень 
оборонного планування) та оцінювання впливу факторів на результати виконання програм 
розвитку спроможностей ЗС України (оборонне планування на рівні ЗС України (МО України та 
ГШ ЗС України).  

Для оцінювання впливу факторів на результати виконання програм розвитку 
спроможностей ЗС України на стратегічному, державному рівні оборонного планування 
використовувався експертний метод та методи регресійного та кореляційного аналізу (табл. 3 
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та табл. 4). Розглянуто два види факторів: воєнні та економічні. У свою чергу, воєнні фактори 
поділено на зовнішні та внутрішні.  

Результати оцінювання основних зовнішніх та внутрішніх факторів, що впливають на 
розвиток спроможностей ЗС України відображено на пелюсткових діаграмах (рис. 9), які 
сформовані із використанням методу регресійного та кореляційного аналізу на основі 
статистичних даних результатів виконання програм та планів розвитку ЗС. 

Воєнні зовнішні фактори – це воєнно-політична обстановка (рівень загроз національній 
безпеці, ймовірний склад військ противника), становить 35 %; нормативно-правові та 
законодавчі акти, що регламентують розвиток ЗС України, – 18 %; вимоги керівництва держави 
до стану захищеності національних інтересів на середньо- та довгострокову перспективу – 
21 %; демографічний стан – 26 %. 

 

 
Рисунок 9 – Пелюсткова діаграма оцінювання впливу основних воєнних та економічних 

зовнішніх і внутрішніх факторів на ефективність розвитку спроможностей ЗС України 
 
Таблиця 3 – Оцінювання взаємозв’язку між економічними факторами та 

показниками ефективності розвитку спроможностей ЗС України 
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Таблиця 4 – Оцінювання взаємозв’язку між воєнними факторами та показниками 
ефективності розвитку спроможностей ЗС України 

 
 
Економічні фактори також поділяються на зовнішні та внутрішні (рис. 9). Економічні 

зовнішні фактори – це стан розвитку економіки держави – показник валового внутрішнього 
продукту (ВВП), динаміка його зростання. За експертним опитуванням, становить 37 %; рівень 
забезпеченості матеріальними ресурсами (промисловість / сільське господарство) відповідає 
21 %; рівень розвитку оборонно-промислового комплексу – 13 %; рівень фінансування потреб 
ЗС України – 29 %. До економічних внутрішніх факторів належить рівень фінансування програм 
розвитку ЗС України – 51 %; рівень забезпеченості військовослужбовців ЗС України – 23 %; 
рівень соціально-економічного захисту військовослужбовців – 19 %; рівень стабільності 
національної валюти (рівень інфляції) – 7 %.   

Висновки 

Отже, аналіз факторів, які впливають на розвиток спроможностей ЗС України на стратегічному 
рівні в системі оборонного планування, свідчить про те, що найбільший показник впливу 
мають політичні фактори (понад 19 %); фінансово-економічні (понад 17 %) та нормативно-
правові (11 %). Загальний показник їх впливу від усієї сукупності факторів становить від 45 до 
60 % (у період 2000–2022 років). Також аналіз факторів, які впливають на розвиток 
спроможностей ЗС України під час оборонного планування на рівні ЗС, засвідчив, що 
найбільший показник впливу мають фактори достатності фінансування запланованих заходів 
програм (понад 26 %); достовірності очікуваних кінцевих результатів (понад 21 %); 
ефективності освоєння виділених державних коштів (понад 17 %); рівень інфляції національної 
валюти під час безпосереднього виконання програми (понад 11 %). Загальний показник їх 
впливу від усієї сукупності факторів становить від 60 до 75 %. До основних економічних 
факторів впливу на динаміку розвитку спроможностей ЗС України належать показники рівня 
ВВП країни, державний борг, рівень інфляції. 
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Фінансування   
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