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Мета роботи: полягає у визначенні сучасних особливостей 
бенчмаркінгу оборонно-промислової індустрії Туреччини як 
досвіду для розвитку оборонно-промислового комплексу 
України. 

Метод дослідження: основними методами досліджень є методи 
аналізу та синтезу, методи воєнно-економічної теорії, 
методи оцінювання та співставлення, індукції та дедукції, а 
також порівняння, формалізація, абстрагування. 

Результати дослідження: розкрито основні теоретичні аспекти 
бенчмаркінгу оборонно-промислової індустрії Туреччини як 
досвіду для розвитку оборонно-промислового комплексу 
України. Головні результати статті: сформовано основні 
аспекти (напрями) бенчмаркінгу оборонно-промислової 
індустрії Туреччини та України; визначено основні складові 
оборонно-промислової індустрії Туреччини; сформовано 
перелік основних оборонно-промислових заводів, компаній 
та установ цієї країни, які сприяють забезпеченню збройних 
сил та обороноздатності країни; сформовано перелік 
основних зразків зброї, що виробляє та експортує 
Туреччина; визначено динаміку ВВП та військових витрат 
Туреччини та України і здійснено їхній порівняльний аналіз; 

Purpose: is to determine the modern features of the benchmarking of 
the defense industry of Turkey as an experience for the 
development of the defense industry of Ukraine. 

Method: the main methods of research are methods of analysis and 
synthesis, methods of military economic theory, methods of 
evaluation and comparison, induction and deduction, as well 
as comparison, formalization, abstraction. 

Findings: The article reveals the main theoretical aspects of 
benchmarking the defense industry of Turkey as an 
experience for the development of the defense industry of 
Ukraine. The main results of the article: the main aspects 
(directions) of the benchmarking of the defense industry of 
Turkey and Ukraine have been formed; the main 
components of the defense industry of Turkey are defined; 
a list of the main defense industrial plants, companies and 
institutions of this country, which contribute to the provision 
of the armed forces and defense capability of the country, 
was formed; a list of the main types of weapons produced 
and exported by Turkey was created; the dynamics of GDP 
and military expenditures of Turkey and Ukraine were 
determined and their comparative analysis was carried out; 
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визначено напрями та складові запозичення досвіду 
Туреччини Україною у процесі розвитку нашою державою 
власного оборонно-промислового комплексу. 

Теоретична цінність дослідження: аналіз теоретичних аспектів 
бенчмаркінгу в оборонно-промисловій галузі Туреччини є 
важливим для розуміння можливостей оборонно-
промислового комплексу України та викликів, що перед ним 
постають а впровадження бенчмаркінгу може стати 
ключовим інструментом для покращення 
конкурентоспроможності, інноваційного розвитку та 
співпраці на міжнародному рівні. 

Тип статті: теоретичний, описовий, практичний, методичний. 

directions and components of the borrowing of Turkey's 
experience by Ukraine in the process of our state's 
development of its own defense and industrial complex are 
determined. 

Theoretical implications: the analysis of the theoretical aspects of 
benchmarking in the defense industry of Turkey is important 
for understanding the capabilities of the defense industry of 
Ukraine and the challenges facing it, and the 
implementation of benchmarking can become a key tool for 
improving competitiveness, innovative development and 
cooperation at the international level. 

Paper type: theoretical, descriptive, practical, methodical. 

Ключові слова: бенчмаркінг, воєнні витрати, Туреччина. Key words: benchmarking, military spending, Turkish. 

1. Вступ 

Значущі зміни в геополітичному ландшафті та безпеці останніх років роблять оборонно-
промисловий комплекс країни невід’ємною частиною національної стратегії. Через 
загострення конфліктів, зміни у відносинах між країнами та технологічні виклики є потреба в 
сучасному, добре озброєному військовому потенціалі, який би відповідав світовим вимогам. 
У цьому контексті бенчмаркінг є необхідним інструментом для вивчення найкращих практик 
та ефективних стратегій інших країн [1]–[5].  

Саме відтворення успішних моделей розвитку, вдосконалення технологій та 
забезпечення якісного оборонного виробництва набувають критичної ваги для національної 
безпеки. Досвід Туреччини, яка зуміла досягти вражаючих результатів у розвитку своєї 
оборонно-промислової сфери, може стати важливим для України. Проаналізувавши підходи 
Туреччини до розвитку оборонно-промислового комплексу [4]–[20], можна виокремити 
ключові стратегічні кроки, які допомогли країні досягти стабільності та незалежності у 
військово-промисловому виробництві.  

Це, зокрема, вдосконалення технологічних процесів, створення інноваційних продуктів, 
а також ефективне управління та співпраця між галузями виробництва. Завдяки ретельному 
дослідженню та адаптації вдалого досвіду Туреччини Україна матиме можливість не тільки 
підвищити якість та ефективність власної оборонно-промислової галузі, а й скористатися цією 
базою для забезпечення стратегічної безпеки та стабільності в регіоні. Отже, актуальність статті 
полягає у можливості навчання та впровадження кращих практик Туреччини в оборонно-
промисловому секторі України з метою зміцнення національної безпеки та забезпечення 
стійкого розвитку [1]–[20]. 

2. Теоретичні основи дослідження 

Аналіз останніх досліджень, публікацій та документів за тематикою статті показує [1]–[20], що 
бенчмаркінг у контексті оборонно-промислової індустрії Туреччини означає порівняння та 
аналіз її ключових характеристик, продуктів, процесів, технологій, стратегій та ефективності з 
аналогічними аспектами в інших країнах чи компаніях, що спеціалізуються на виробництві 
військової техніки та зброї. Для проведення бенчмаркінгу в оборонній промисловості 
Туреччини можна розглядати такі основні аспекти, наведені у табл. 1. 

Для того щоб здійснити бенчмаркінг, необхідно мати доступ до даних та ресурсів 
стосовно оборонно-промислової індустрії Туреччини, а також певні знання та експертизи в цій 
галузі. Дослідницькі організації, урядові документи, засоби масової інформації та промислові 
аналітичні звіти можуть стати корисними джерелами інформації для бенчмаркінгу. Треба 
розуміти, що обидва формулювання – “оборонно-промисловий комплекс” і “оборонно-
промислова індустрія” – є правильними і можуть бути використані для опису сфери 
виробництва зброї, військової техніки та оборонних ресурсів у Туреччині. Оборонно-
промисловий комплекс – термін, який підкреслює комплексний характер діяльності, що 
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передбачає виробництво, дослідження, розроблення та постачання оборонних технологій, 
зброї та обладнання. Комплекс об’єднує різні галузі техніки та індустрії, що працюють на 
створення військової техніки. Термін “оборонно-промислова індустрія” означає, що оборонна 
промисловість є частиною загальної промисловості країни і включає підприємства та 
підприємців, що спеціалізуються на виробництві військової техніки й обладнання. Обидва 
терміни можуть бути використані, але термін “оборонно-промисловий комплекс” зазвичай 
застосовують для акцентування на більш широкому спектрі діяльності, а термін “оборонно-
промислова індустрія” може бути більш абстрактним і загальним. Вибір між ними залежить 
від контексту та стилю викладу [1], [2], [15]–[29]. 

 
Таблиця 1 – Основні аспекти (напрями) бенчмаркінгу оборонно-промислової 

індустрії Туреччини та України 

№ 
Напрям 

дослідження 
Характеристика напряму 

1 Продукція та 
технології 

Необхідно оцінити типи військової техніки та зброї, які виробляються в 
Туреччині, а також їхні характеристики і якість порівняно з продукцією інших 
виробників у світі; дослідити технологічні рішення, які використовуються 
виробниками з інших країн, і їхню ефективність. 

2 Інновації та 
дослідження 

Потрібно вивчити, які дослідження здійснюються в оборонній сфері 
Туреччини, як вона розвивається порівняно з іншими країнами. Особливу увагу 
слід звернути на передові технології і новаторські рішення, що забезпечуються 
національними дослідницькими організаціями та приватним сектором. 

3 Виробництво 
та ланцюжки 
постачання 

Необхідно проаналізувати організацію виробництва та логістику в оборонній 
промисловості Туреччини і порівняти з кращими практиками інших країн. 
Розглянути ефективність ланцюжків постачання та управління ризиками. 

4 Фінанси та 
бюджетування 

Слід проаналізувати фінансові показники та розподіл бюджетних коштів в 
оборонній сфері Туреччини порівняно з іншими країнами, дізнатися про 
систему фінансування та вкладання коштів у дослідження і розвиток. 

5 Законодавство 
та 
регулювання 

Необхідно дослідити правові рамки, що регулюють оборонну промисловість у 
Туреччині та інших країнах, порівняти рівень регулювання та вплив на бізнес. 

6 Ринкова 
конкуренція 

Потрібно вивчити конкуренцію на ринку оборонної техніки, проаналізувати 
позиціонування турецьких виробників на світовому ринку порівняно зі 
світовими лідерами. 

7 Глобальні 
партнерства 

Необхідно дослідити, які глобальні партнерства має Туреччина в оборонному 
секторі, і як ця співпраця допомагає їй розвиватись та отримувати нові 
технології. 

 

3. Постановка проблеми 

Отже, метою статті є формування основних теоретичних аспектів бенчмаркінгу оборонно-
промислової індустрії Туреччини як досвіду для розвитку оборонно-промислового комплексу 
України. 

4. Результати 

Оборонно-промислова індустрія Туреччини містить різноманітні складові, які спільно 
працюють над виробництвом, розробленням, модернізацією та постачанням військової 
техніки і зброї. Основні складові цієї індустрії, їхнє призначення, кінцевий результат 
функціонування та перспективи розвитку наведено у табл. 2 [1]–[20]. 

Social Sciences  



ISSN 2522-9842 Journal of Scientific Papers “Social Development and Security”, Vol. 13, No. 4, – 2023 
 

188 

Ці складові взаємодіють між собою, співпрацюють з державними органами та активно 
залучаються до реалізації оборонних програм та проєктів. Перспективи розвитку оборонно-
промислової індустрії Туреччини полягають у подальшому розвитку дослідницько-
виробничих зусиль, модернізації виробничих потужностей, упровадженні передових 
технологій, підвищенні якості продукції та розширенні ринків збуту. У табл. 3 представлено 
деякі з основних оборонно-промислових заводів, компаній та установ Туреччини, які сприяють 
забезпеченню збройних сил та обороноздатності країни. 

 
Таблиця 2 – Основні складові оборонно-промислової індустрії Туреччини 

№ 
з/п 

Назва Призначення Кінцевий результат Перспективи розвитку 

1 Військові 
компанії 

Військові компанії є основними 
виробниками військової техніки 
та зброї. Вони розробляють, 
виробляють і постачають 
різноманітну військову техніку, 
зокрема танки, бойові машини, 
авіаційну техніку, кораблі та 
багато іншого. 

Виробництво та 
постачання 
військової техніки і 
зброї для збройних 
сил Туреччини. 

Розвиток нових 
технологій, 
упровадження у 
виробництво більш 
складних систем, 
співпраця з 
міжнародними 
партнерами 

2 Дослідницькі і 
розробницькі 
центри 

Дослідження та розроблення 
нових військових технологій, 
інноваційних рішень та 
модернізація існуючої техніки. 
Пошук нових рішень, технологій 
та інновацій для удосконалення 
військової техніки і зброї 

Розроблення нових 
продуктів, 
модернізація та 
удосконалення 
військової техніки 

Залучення 
висококваліфікованих 
фахівців, співпраця з 
університетами та 
дослідницькими 
інститутами, розвиток 
сучасних технологій 

3 Ланцюжки 
постачання 

Компанії, що постачають 
компоненти, матеріали, системи 
та послуги для виробництва 
військової техніки. Призначення: 
забезпечення потреб виробників 
військової техніки необхідними 
компонентами та матеріалами. 

Забезпечення 
надійних постачань 
для виробництва 
військової техніки 

Покращення 
управління 
ланцюжками 
постачання, пошук 
нових постачальників, 
розвиток міжнародних 
партнерств 

4 Експорт та 
імпорт 
військової 
техніки 

Складова, яка відповідає за 
експорт і імпорт військової техніки 
та зброї. Призначення: реалізація 
експортних контрактів для 
продажу військової техніки та 
зброї за кордон, а також імпорт 
техніки з інших країн. 

Збільшення доходів 
від експорту, 
поповнення арсеналу 
військової техніки 
для потреб збройних 
сил 

Розширення ринків 
збуту, співпраця з 
іншими країнами, 
вдосконалення 
маркетингу та 
просування виробів 

 
ASELSAN, TAI, Roketsan, Havelsan та інші компанії Туреччини розробляють і виробляють 

багато інших військових технологій, систем і засобів, таких як ракетні комплекси, радарні 
системи, інженерні машини тощо. Ці підприємства та установи активно працюють над 
розробленням та виробництвом різноманітної військової техніки для потреб збройних сил 
країни. Багато з цих компаній експортують свою продукцію, допомагаючи підвищити престиж 
турецької оборонної промисловості та покращити обороноздатність країни. Зростаючий успіх 
експорту військової техніки свідчить про перспективи розвитку цієї галузі в Туреччині й 
можливості співпраці з іншими країнами. Наприклад, Bayraktar TB2, багатоцільовий 
винищувач, розроблений та вироблений TAI, став популярним експортним продуктом 
турецької оборонної промисловості та знайшов замовників у кількох країнах. Такі успішні 
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експортні зусилля сприяють зміцненню обороноздатності Туреччини та підвищенню її статусу 
як виробника військової техніки на міжнародному ринку. Оборонно-промислова галузь 
Туреччини продовжує розвиватися та посідає все більш важливу позицію на світовому ринку. 
Сприятливий інвестиційний клімат, постійні дослідження та розробки, а також успіх у експорті 
військової техніки допомагають зміцнювати обороноздатність Туреччини та забезпечують 
перспективи для подальшого розвитку галузі. Зброя, що виробляється оборонно-
промисловим комплексом Туреччини, має різноманітний асортимент, зокрема це стрілецька 
зброя, бронетехніка, ракетні комплекси, літаки та багато іншого (у табл. 4 можна побачити 
основні зразки). Обсяги виробництва змінюються з часом залежно від попиту, укладених 
контрактів та змінення оборонних потреб Туреччини. 

 
Таблиця 3 – Основні оборонно-промислові заводи, компанії та установи Туреччини, які 

сприяють забезпеченню збройних сил та обороноздатності країни 
№ 
з/п 

Назва Продукція 

1 Aselsan A.Ş. Радіоелектронне озброєння та засоби зв’язку. Бойові системи 
командно-керуючого управління. Системи оптичної 
електроніки та нічного бачення. Радіолокаційні системи та 
сенсори. Безпілотні літальні апарати. 

2 Turkish Aerospace Industries 
(TAI) 

Багатоцільові винищувачі Bayraktar TB2. Багатоцільові 
вертольоти T-129 ATAK. Винищувачі F-16, розроблені у 
співпраці зі США. 

3 Havelsan Комп’ютерні системи керування та тренажери. Комп’ютерні 
системи бойового управління та командування. Системи 
кібербезпеки та електронної боротьби. 

4 Roketsan Ракетні системи залпового вогню. Авіаційні ракети та бомби. 
Протитанкові ракети. 

5 BMC (Turkish-Qatari Armour 
Vehicles Partnership) 

Піхотні броньовані транспортери. Броньовані вантажівки. 
Штурмові та пожежні машини. 

6 MKEK (Makina ve Kimya 
Endüstrisi Kurumu) 

Зброя та боєприпаси, зокрема автомати, карабіни, гвинтівки, 
гранатомети тощо. 

7 FNSS Savunma Sistemleri A.Ş. Броньовані бойові машини. Броньовані транспортери. 
Командно-штабні броньовані машини. 

8 Otokar Otomotiv ve Savunma 
Sanayi A.Ş. 

Броньовані транспортери. Броньовані патрульні машини. 
Спеціалізовані машини для військової техніки. 

9 Kale Group Авіаційні компоненти та структури. Ракетні компоненти. 
Корабельні системи. 

10 TÜBİTAK-SAGE (Турецький 
інститут досліджень та 
розробок з аерокосмічних 
технологій) 

Авіаційні бомби. Ракети “повітря – повітря” та “повітря – 
земля”. Системи протиповітряної оборони. 

11 Nurol Makina Броньовані транспортери. Артилерійська техніка. 

12 MKE Ankaragücü Silah Sanayi 
A.Ş. 

Пістолети. Карабіни. Гвинтівки. 

13 Aspilsan Електронні системи зв’язку. Радіолокаційні системи. 
Інженерні системи. 

14 Havelsan Hava Elektronik Sanayi Військові авіаційні системи. Авіаційні симулятори. Системи 
керування повітряним простором. 

15 Baykar Багатоцільові безпілотні літальні апарати Bayraktar TB2, 
Bayraktar TB2 S/UAS.  
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№ 
з/п 

Назва Продукція 

16 Hensoldt Aselsan Havacılık ve 
Elektronik Sistemler Sanayi A.Ş. 

Авіаційні радари. Оптично-електронні системи. 
 

17 Istanbul Shipyard Бойові кораблі та патрульні судна. Катери швидкого 
реагування. 

18 CMC – Cengiz Makina Важка броньована техніка. Міномети. 

19 Katmerciler Колісні броньовані машини. Системи захисту від мін. 

 
Наведені приклади демонструють успіхи оборонно-промислового комплексу 

Туреччини, його різноманітність та потужність, а також широкий спектр військової техніки, яку 
розробляє та виробляє країна. Вона, безумовно, має потенціал для подальшого розвитку і 
співпраці на міжнародному ринку зброї та військової техніки. Турецькі компанії активно 
працюють над розробленням та виробництвом високотехнологічної зброї та військової 
техніки, завдяки чому країна є обороноздатною й експортує свою продукцію на міжнародний 
ринок. Значний перелік зброї, яку виробляє Туреччина, свідчить про те, що завдяки інноваціям 
та розвитку технологій вона стає дедалі більш самодостатньою в оборонній галузі й розширює 
свої можливості для експорту зброї та військової техніки. Туреччина вкладає чималі фінансові 
ресурси в розвиток оборонно-промислового комплексу, щоб забезпечити сучасний та 
ефективний ударний потенціал своїх збройних сил. 

 
Таблиця 4 – Зразки зброї, що виробляє та експортує Туреччина 

№ 
з/п 

Назва зброї Компанія-виробник та характеристика зброї 

1 Bayraktar TB2 –
багатоцільовий 
безпілотний 
літальний апарат 

Розроблений компанією Baykar, є однією з найбільш успішних військових 
систем Туреччини. Використовується для розвідки, нагляду та ударних 
місій. Обсяг виробництва на вересень 2021 року оцінювався в десятки 
одиниць на рік. 

2 T-129 ATAK –
багатоцільовий 
атакуючий вертоліт 

Розроблено компанією Turkish Aerospace Industries (TAI) спільно з 
італійською компанією Leonardo. Використовується для проведення 
ударних операцій та боротьби з бронетехнікою і загальними цілями. 
Обсяг виробництва на вересень 2021 року оцінювався в декілька десятків 
одиниць. 

3 FNSS Pars 6x6 – 
броньований 
колісний 
транспортер 

Розроблено компанією FNSS Savunma Sistemleri A.Ş. Використовується 
для перевезення військового персоналу та захисту під час бойових дій. 
Обсяг виробництва на вересень 2021 року оцінювався в десятки одиниць 
на рік. 

4 Roketsan АТМ-1 
(Mizrak-U) – 
протитанкова 
ракета 

Розроблено компанією Roketsan. Ракета має дальність стрільби понад 4 
км та може здійснювати точні удари по цілях. Обсяг виробництва на 
вересень 2021 року оцінювався в тисячі одиниць на рік. 

5 MILGEM –
багатоцільовий 
фрегат 

Розроблено для ВМС Туреччини компанією Turkish Aerospace Industries 
(TAI). MILGEM є модульною воєнною платформою, яка може бути 
налаштована для різних місій. Обсяг виробництва на вересень 2021 року 
оцінювався в кілька одиниць на рік. 

6 KAPLAN MT (Medium 
Tank) – середній 
бойовий танк 

Компанія FNSS Savunma Sistemleri A.Ş. розробила середній бойовий танк 
KAPLAN MT. Він має сучасну броню, озброєння та електронні системи, що 
роблять його потужним бойовим засобом. Танк KAPLAN MT 
розробляється для збройних сил Туреччини та на експорт. 

7 T129 ATAK II – 
покращений 

Турецька компанія Turkish Aerospace Industries (TAI) також працює над 
покращеним варіантом вертольота T-129 ATAK, який отримав назву “T129 
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багатоцільовий 
атакуючий вертоліт 

ATAK II”. Вертоліт має удосконалені системи та озброєння, що підвищує 
його бойові можливості. 

8 MPT-76 – стрілецька 
зброя (відомий 
також як MPT-55) 

Автомат розроблено компанією MKEK (Makina ve Kimya Endüstrisi 
Kurumu). Призначений для заміни старих автоматів у збройних силах 
Туреччини і створений на основі німецького HK417. Цей автомат 
виробляється великими обсягами для забезпечення потреб армії 
Туреччини. 

9 SOM (Standoff 
Missile) – керована 
ракета 

Ракетний комплекс SOM розроблено компанією TÜBİTAK-SAGE 
(Турецький інститут досліджень та розробок з аерокосмічних технологій). 
Має дальність до 250 км і призначений для ударів по важкозахищених 
цілях. Ракети SOM також експортуються за межі Туреччини. 

10 TF-2000 – фрегат 
нового покоління 

Амбіційний проєкт фрегата нового покоління, розроблений компанією 
Turkish Aerospace Industries (TAI). Буде оснащений передовими 
системами бойового управління, радарами та ракетними комплексами 
для боротьби з повітряними, морськими і підводними цілями. 

11 HİSAR – повітряно-
ракетні комплекси 

Сімейство повітряно-ракетних комплексів HİSAR складається з різних 
версій для забезпечення захисту від повітряних загроз. HİSAR-A, HİSAR-O 
та HİSAR-U розроблені компанією Roketsan та пропонують різний радіус 
дії та можливості удару по повітряних цілях. 

12 KARGU – керовані 
бойові дрони 

Компанія STM (Savunma Teknolojileri Mühendislik ve Ticaret A.Ş.) 
розробила серію керованих бойових дронів KARGU. Використовуються 
для ударних місій і володіють автономними функціями пошуку та 
знищення цілей. 

13 MİLGEM Ada – 
корвет нового 
покоління 

Корвет MİLGEM Ada розроблений TAI й представляє нове покоління 
кораблів для бойової підтримки і протидії загрозам на морі. Оснащений 
передовими системами озброєння, радарами та електронними 
системами. 

14 T-155 Fırtına – 
самохідна гаубиця 

Самохідна гаубиця калібру 155 мм, розроблена компанією ASELSAN. Має 
високий рівень мобільності та можливості для стрільби на великі відстані. 

15 Hürkuş – 
тренувальний літак 

Багатоцільовий тренувальний літак, розроблений компанією Turkish 
Aerospace Industries (TAI). Може використовуватися як тренувальний 
літак для підготовки пілотів, а також для бойових місій. 

16 SOM-J – керована 
ракета для бойових 
літаків 

SOM-J є версією керованої ракети SOM, призначеної для бойових літаків. 
Розроблена компанією TÜBİTAK-SAGE й використовується для ударів по 
заздалегідь запланованих цілях. 

17 ASELPOD – підвісна 
оптична система 
для збройних 
літаків 

Продукт компанії ASELSAN, який є оптичною системою для збройних 
літаків. Надає літакам здатність здійснювати денний і нічний нагляд, 
виявляти цілі й слідкувати за ними. 

18 ZOKA – зенітно-
ракетна система 
короткого діапазону 

Призначена для оборони від повітряних загроз на невеликій відстані. 
Систему розроблено компанією Roketsan. 

19 T-155 Fırtına 2 – 
покращена версія 
самохідної гаубиці 

Розроблена компанією ASELSAN. Має більші можливості та покращені 
системи бойового управління. 

20 TAI T-625 – 
військовий вертоліт 

Новий легкий багатоцільовий вертоліт, розроблений компанією Turkish 
Aerospace Industries (TAI). Призначений для виконання різноманітних 
місій, таких як перевезення військового персоналу, обслуговування 
патрульних місій і транспортних завдань. 

 
У 2021 році Туреччина виділила рекордний оборонний бюджет у розмірі 83 млрд дол. 

США. Це відображає високий пріоритет, який надає держава своїй оборонній сфері. З 2018-го 
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по 2020 рік Туреччина збільшила практично втричі виробництво військової техніки та зброї, 
зокрема бойових літаків, безпілотних літальних апаратів, корветів та систем ракетного 
озброєння. Ці інвестиції сприяли покращенню військових спроможностей Туреччини і 
розвитку її оборонної промисловості. У табл. 5 та на рис. 1 і рис. 2 наведено динаміку ВВП та 
військових витрат Туреччини й України, а також розраховані їхні співвідношення та 
невідповідності. 

 
Таблиця 5 – Динаміка ВВП і військових витрат Туреччини та України 

Рік

ВВП 

Туреччини 

(млрд USD)

Військові 

витрати 

Туреччини 

(млрд USD)

Частка 

військових 

витрат від 

ВВП, %

ВВП 

України 

(млрд USD)

Військові 

витрати 

України 

(млрд USD)

Частка 

військових 

витрат від 

ВВП, %

Різниця між 

ВВП 

Туреччини та 

України, %

Різниця між 

військовими 

витратами 

Туреччини та 

України, %

Незбіжність  

ВВП та 

військових 

витрат, %

2000 211,1 7,1 3,36 31,2 0,7 2,24 -85,22 -90,14 -4,92

2001 189,8 6,7 3,53 31,1 0,7 2,25 -83,61 -89,55 -5,94

2002 232,1 6,6 2,84 31,3 0,6 1,92 -86,51 -90,91 -4,39

2003 305,5 7,1 2,32 43,3 0,8 1,85 -85,83 -88,73 -2,91

2004 399,0 9,1 2,28 59,1 1,1 1,86 -85,19 -87,91 -2,72

2005 395,9 9,4 2,37 86,1 1,3 1,51 -78,25 -86,17 -7,92

2006 502,9 10,4 2,07 106,6 1,7 1,59 -78,80 -83,65 -4,85

2007 665,2 13,1 1,97 143,3 2,5 1,74 -78,46 -80,92 -2,46

2008 742,5 16,0 2,15 180,1 2,9 1,61 -75,74 -81,88 -6,13

2009 614,5 15,1 2,46 117,2 1,7 1,45 -80,93 -88,74 -7,81

2010 732,6 17,8 2,43 136,6 1,6 1,17 -81,35 -91,01 -9,66

2011 774,5 17,5 2,26 163,8 1,5 0,92 -78,85 -91,43 -12,58

2012 789,2 18,2 2,31 175,4 1,5 0,86 -77,77 -91,76 -13,98

2013 820,0 18,7 2,28 183,3 1,4 0,76 -77,65 -92,51 -14,87

2014 863,0 18,8 2,18 130,4 1,3 1,00 -84,89 -93,09 -8,20

2015 863,4 15,9 1,84 90,3 1,1 1,22 -89,54 -93,08 -3,54

2016 863,5 15,2 1,76 93,3 1,0 1,07 -89,20 -93,42 -4,23

2017 851,0 15,6 1,83 112,2 1,1 0,98 -86,82 -92,95 -6,13

2018 771,3 19,0 2,46 130,8 1,2 0,92 -83,04 -93,68 -10,64

2019 760,9 20,8 2,73 153,3 1,4 0,91 -79,85 -93,27 -13,42

2020 717,8 19,0 2,65 153,6 1,3 0,85 -78,60 -93,16 -14,56

2021 798,5 83,1 10,41 119,50 1,4 1,17 -85,03 -98,32 -13,28  

 
Турецька оборонна компанія “Baykar” розробила та випустила у виробництво 

багатоцільовий безпілотний літальний апарат (БпЛА) “Bayraktar TB2”, який зарекомендував 
себе на міжнародному ринку і використовується збройними силами Туреччини та інших країн. 
У 2019 році було підписано угоду між Туреччиною та Росією про спільне виробництво ракетних 
комплексів С-400. Це дало змогу Туреччині отримати високоточні системи протиповітряної 
оборони, але таке рішення її керівництва спричинило напругу у відносинах з деякими 
державами. Наведені приклади демонструють зростаючу зацікавленість Туреччини у 
розвиткові свого оборонно-промислового комплексу і виділенні значних фінансових ресурсів 
на створення та виробництво сучасної військової техніки і зброї.  

Це допомагає країні забезпечити свою обороноздатність та захист національних 
інтересів. Оборонно-промисловий комплекс Туреччини є одним із найбільш розвинених і 
значущих серед держав – членів НАТО. Держава відіграє важливу роль у військовій співпраці 
та виробництві військової техніки в рамках Альянсу. Важливою складовою її оборонної 
промисловості є як власне виробництво, так і співпраця з іншими країнами НАТО. 
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Рисунок 1 – ВВП Туреччини та України (млрд USD) 

 

Рисунок 2 – Військові витрати Туреччини та України (млрд USD) 
 

Місце Туреччини серед держав – членів НАТО за кількістю зброї та чисельністю 
збройних сил визначається кількома важливими факторами: 

- кількість озброєння та військової техніки. Туреччина має значну кількість військової 
техніки, зокрема танки, бойові літаки, бойові вертольоти, кораблі, ракетні системи та багато 
іншого; 

- чисельність збройних сил. Туреччина має одні з найбільших збройних сил серед 
держав – членів НАТО, що включають сухопутні війська, повітряні сили та морські сили; 

- географічне положення. Країна має важливе геостратегічне положення, що сприяє 
збільшенню її ролі в оборонній співпраці та забезпеченні стабільності в регіоні. 

У загальному контексті Туреччина має значний оборонно-промисловий комплекс, але 
її провідна позиція між державами – членами НАТО за кількістю зброї та чисельністю збройних 
сил може змінюватися залежно від різних факторів, таких як стратегічні потреби, фінансування 
та розвиток військових технологій [13].  

Україна може запозичити досвід функціонування оборонно-промислових складових 
Туреччини для підвищення своєї обороноздатності та розвитку оборонної промисловості. У 
табл. 6 наведено основні аспекти, які нині можуть бути корисними для України. Однак, варто 
зазначити, що кожна країна має свої особливості та контекст, і запозичення досвіду Туреччини 
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має бути адаптовано до умов та потреб нашої держави. Поступовий розвиток та 
вдосконалення оборонно-промислового комплексу можуть підвищити обороноздатність 
країни та сприяти зміцненню національної безпеки. Сьогодні оборонно-промисловий 
комплекс України виробляє різноманітну військову техніку та зброю. Українські оборонні 
підприємства активно працюють над розвитком та виробництвом сучасних зразків військової 
техніки, які забезпечують обороноздатність країни та які може бути експортовано на 
міжнародний ринок. У табл. 7 представлено основні корисні складові досвіду розвитку 
оборонно-промислового комплексу Туреччини, що може запозичити Україна, щоб покращити 
свої оборонні можливості та забезпечити високий рівень обороноздатності. Також у цій 
таблиці відображено шляхи реалізації та кінцевий результат впровадження такого досвіду. 

 
Таблиця 6 – Напрями запозичення досвіду Туреччини Україною у процесі розвитку 

власного оборонно-промислового комплексу 
№ 
з/п 

Напрями Опис запозичення досвіду Україною 

1 Інтеграція 
дослідно-
виробничих 
центрів 

Успішна робота дослідницьких та виробничих центрів у Туреччині дозволяє 
забезпечити розвиток передових технологій та інноваційних рішень. 
Україна може створити ефективну систему співпраці між університетами, 
державними організаціями та приватним сектором для розвитку нових 
технологій в оборонній галузі. 

2 Розвиток 
виробництва 
військової 
техніки 

Україна може зосередитися на розвитку виробництва військової техніки, яка 
відповідає потребам збройних сил та може бути експортована за кордон. 
Вдалий приклад – розроблення та виробництво багатоцільових безпілотних 
літальних апаратів (БпЛА), які стають все більш популярними на 
міжнародному ринку. 

3 Залучення 
іноземних 
інвестицій та 
організація 
партнерства 

Успішна оборонна промисловість Туреччини частково базується на співпраці 
з іноземними партнерами та інвесторами. Україна може привернути 
іноземні інвестиції та укладати партнерства з іншими країнами для 
спільного розвитку нових проєктів та спільного виробництва оборонних 
продуктів. 

4 Розвиток 
ланцюжків 
постачання 

Україні важливо розвивати внутрішні ланцюжки постачання в оборонній 
промисловості, щоб забезпечити виробництво високоякісної продукції. 
Паралельно із цим важливо розглядати можливості експорту оборонної 
техніки та зброї, що допоможе підвищити потенційні прибутки та створити 
нові ринки збуту. 

5 Сприяння 
національним 
компаніям 

Уряд може надавати підтримку національним компаніям, які працюють в 
оборонній промисловості, щоб стимулювати їхній розвиток та забезпечити 
їх конкурентоспроможність на міжнародному ринку. 

 

Таблиця 7 – Складові досвіду, що може запозичити Україна у Туреччини для розвитку 
власного оборонно-промислового комплексу 

№ 
з/п 

Складові 
досвіду 

Зміст Шляхи реалізації Кінцевий результат 

1 Розвиток 
внутрішнього 
виробництва та 
технологій 

Україна може запозичити 
досвід Туреччини в розвитку 
власної військово-
промислової бази та 
налагодженні внутрішнього 
виробництва військової 
техніки і зброї. Це передбачає 
розроблення і впровадження 

Залучення інвестицій та 
технологічних партнерств 
для спільного розвитку 
військової техніки. 
Поступове заміщення 
імпортних компонентів 
власними розробками та 
виробництвом. 

Зменшення 
залежності від імпорту 
техніки та 
компонентів. 
Збільшення власної 
оборонної потужності 
та незалежності. 
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№ 
з/п 

Складові 
досвіду 

Зміст Шляхи реалізації Кінцевий результат 

власних технологій, 
підвищення якості та 
ефективності виробництва. 

Співпраця з українськими 
університетами та 
дослідними інститутами 
для сприяння науково-
технічному прогресу. 

2 Ефективна 
система 
управління 
оборонним 
комплексом 

Україна може вивчити досвід 
Туреччини у побудові 
ефективної системи 
управління оборонним 
комплексом. Це передбачає 
координацію між різними 
підприємствами, науковими 
установами та військовими 
структурами, а також 
сприяння інноваційним 
рішенням. 

Покращення комунікації 
та обміну інформацією 
між різними галузями 
оборонно-промислового 
комплексу. 
Створення 
спеціалізованих агентств 
або відділів для 
координації та сприяння 
співпраці. 

Покращення 
ефективності роботи 
оборонно-
промислового 
комплексу. 
Скорочення часу та 
зменшення зусиль на 
розроблення та 
виробництво нової 
техніки. 
 

3 Експорт 
військової 
техніки та зброї 

Туреччина активно експортує 
військову техніку та зброю, що 
допомагає їй забезпечити 
фінансову стійкість та 
розвиток. Україна може 
вивчити досвід Туреччини у 
підвищенні 
конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку 
оборонної продукції. 

Посилення маркетингу та 
реклами військової 
техніки на міжнародному 
рівні. 
Розроблення 
конкурентоспроможних 
та високоякісних 
військових продуктів. 
 

Збільшення доходів 
від експорту 
військової техніки та 
зброї. 
Підвищення престижу 
та визнання 
українського 
оборонного сектора 
на міжнародному 
рівні. 

 
Важливо розуміти, що кожна країна має свої унікальні особливості та обмеження, і для 

реалізації досвіду Туреччини в Україні може знадобитися адаптація його до наших умов. 
Успішна реалізація цих шляхів потребує також залучення інвестицій, високого рівня 
професіоналізму та підтримки держави для розвитку оборонного комплексу. Корисним 
досвідом для України можна також вважати: 

розвиток багатоцільових безпілотних літальних апаратів (БпЛА). Турецька оборонна 
компанія “Baykar” розробила та успішно виробляє БпЛА “Bayraktar TB2”. Ці БпЛА виявилися 
дуже ефективними в різних сферах, у тому числі в розвідці, наведенні ударів та контролі над 
територією. Україна також може зосередитися на розвиткові власних БпЛА та використанні їх 
у військових операціях; 

розвиток кібербезпеки. Туреччина постійно нарощує свої зусилля у сфері кібербезпеки, 
щоб захистити важливі інформаційні системи та інфраструктуру. Україна може вивчити досвід 
Туреччини у цій сфері та впровадити ефективні заходи для захисту своїх критичних 
інформаційних ресурсів від кіберзагроз; 

розвиток високоточної ракетної техніки. Туреччина постійно працює над розробленням 
та виробництвом високоточних ракетних систем, зокрема ракет “повітря – повітря” та “повітря 
– земля”. Україна може зосередитися на покращенні своїх ракетних технологій та розвиткові 
високоточних ракетних систем для підвищення своїх оборонних спроможностей; 

забезпечення якості та сертифікація. Туреччина докладає значних зусиль для 
забезпечення якості своєї військової техніки та зброї, а також отримує відповідні сертифікації 
та стандарти. Україна може вивчити практики Туреччини у вдосконаленні якості продукції та 
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отриманні необхідних сертифікацій для забезпечення конкурентоспроможності на 
міжнародному ринку. 

Загальний результат упровадження цих складових може полягати в покращенні 
військово-технічного потенціалу України, зменшенні залежності від імпорту оборонної 
техніки, підвищенні ефективності оборонного комплексу та збільшенні експорту військової 
продукції. Це може сприяти національній безпеці, стійкості та престижу України на 
міжнародному рівні. 

Багато років Туреччина здійснювала реформи та інвестувала значні кошти в оборонний 
сектор з метою розширення вітчизняного виробництва зброї та військової техніки. Метою було 
зменшити залежність від імпорту зброї та технологій, а також розвивати власний оборонний 
потенціал. Турецький уряд орієнтувався на створення сучасних систем зброї, технологій, 
аерокосмічних виробів, кораблів і танків. Наприклад, одним із найвідоміших проєктів є 
створення винищувача 5-го покоління TFX, а також розроблення безпілотників, ракетних 
систем та інших оборонних технологій. 

Сучасний світ неможливо уявити без технологічного прогресу та швидкого науково-
технічного розвитку. У контексті високих технологій і геополітичних змін та загроз розвиток 
оборонно-промислового комплексу стає ключовою складовою національної стратегії багатьох 
країн. Досвід Туреччини у цій сфері є надзвичайно цінним для України, адже Туреччина в 
останні роки продемонструвала значний прогрес у виробництві власної зброї та військової 
техніки. Сьогодні оборонно-промисловий комплекс України виробляє різноманітну військову 
техніку та зброю. Українські оборонні підприємства активно працюють над розвитком та 
виробництвом сучасних зразків військової техніки, які забезпечують обороноздатність країни 
та здатні експортуватися на міжнародний ринок. У табл. 7 наведено деякі аналогічні зразки, 
які виробляє Україна. 

У табл. 7 наведено лише кілька прикладів того, що виробляє оборонно-промисловий 
комплекс України. За допомогою постійного розвитку, інновацій та співпраці з міжнародними 
партнерами, Україна створює та вдосконалює озброєння та військову техніку, щоб відповідати 
потребам своїх ЗС та бути конкурентоспроможною на світовому ринку зброї. Розвиток 
оборонно-промислового комплексу України є важливим кроком у забезпеченні національної 
оборони та підтриманні миру та стабільності в регіоні. 

 

Таблиця 7 – Деякі зразки озброєння та військової техніки оборонно-промислового 
комплексу України 

№ 
з/п 

Зразки озброєння 
та військової 

техніки 
Характеристика зразка 

1 Оперативно-
тактична ракетна 
система “Скад” 

це українська оперативно-тактична ракетна система, яка має дальність 
стрільби понад 300 км і здатна нести ядерні та конвенційні боєголовки. 
Вона є однією з ключових військових систем, які розробляються та 
виробляються в Україні. 

2 Бронетранспортер 
БТР-4 “Барс” 

це сучасна броньована машина, призначена для перевезення військового 
персоналу і захисту від стрілецької зброї. Вона розроблена спільно з 
польською компанією OBRUM і представляє собою зразок технологічної 
співпраці. 

3 Українські 
міномети "Молот" 
та "Фугас" 

є ефективними інструментами для забезпечення артилерійської підтримки 
піхотних підрозділів на полі бою. Вони відрізняються високою мобільністю 
та точністю стрільби. 

4 Авіаційні бойові 
дрони 

Українські підприємства також розробляють і виробляють різноманітні 
авіаційні бойові дрони, такі як Bayraktar, Ignat. Ці дрони мають різні 
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№ 
з/п 

Зразки озброєння 
та військової 

техніки 
Характеристика зразка 

можливості, включаючи розвідку, нагляд, ударні місії та розвідку 
заборонених зон. 

5 Багатоцільовий 
безпілотний 
літальний апарат 
“Нейва” 

розроблений українською компанією "Артем" та призначений для 
здійснення розвідки, нагляду, локалізації цілей та проведення ударних 
місій. 

6 Реактивна система 
залпового вогню 
“Ланськіл” 

розроблена українським підприємством “Луч”. Вона має здатність вести 
інтенсивний вогонь за короткий час, що робить її ефективним засобом 
удару по великих територіях ворожих позицій. 

7 Корвети проекту 
“Гюрза” 

це нове покоління навколоповерхневих кораблів, розроблених на 
українських підприємствах. Вони мають сучасне озброєння, радарні та 
електронні системи, призначені для оборони на морі та боротьби з 
повітряними та наземними загрозами. 

8 Ракетний 
комплекс “Вільха” 

це система балістичних ракет великої дальності. Ракети “Вільха” можуть 
нести ядерні та конвенційні боєголовки, їхні характеристики дозволяють 
забезпечити стратегічний рівень обороноздатності України. 

9 Танк “Оплот” є одним із найсучасніших танків виробництва України. Він має високий 
рівень бронювання, потужну артилерію та ефективні системи управління 
вогнем. 

10 Ударні вертольоти 
Мі-24 та Мі-28 

Український оборонний комплекс також виробляє та модернізує ударні 
вертольоти Мі-24 та Мі-28, які забезпечують підтримку піхотних підрозділів 
та проводять ударні місії. 

 

Оборонно-промисловий комплекс України має значний потенціал та виробляє 
різноманітну військову техніку та зброю, але є деякі спеціалізовані види зброї, які на сьогодні 
не виробляються в Україні. Це частково пов’язано зі складністю технологій, потребами та 
ресурсами. Деякі з видів зброї, які можуть бути складними для виробництва в Україні, 
включають: 

- великі бойові кораблі та підводні човни. Виробництво великих бойових кораблів та 
підводних човнів вимагає великих фінансових та технічних ресурсів, а також спеціалізованих 
підприємств і досвіду у суднобудуванні. Україна має певний досвід у виробництві надводних 
кораблів, але великі бойові кораблі та підводні човни потребують складнішої технології, яка в 
даний момент є обмеженою в Україні; 

- повітряні судна важкого класу. Виробництво важких повітряних суден, таких як 
стратегічні бомбардувальники, транспортні літаки великої вантажопідйомності або повітряні 
танкери, також може бути складним завданням для України, бо ці повітряні судна вимагають 
високих технологій та інвестицій, а також спеціалізованих досвідчених команд технічних 
експертів; 

- сучасна літальна техніка п’ятого покоління. Літаки п’ятого покоління, типу як F-35 
або російський Су-57, є однією з найпередовіших військових технологій у світі. Виробництво 
таких літаків вимагає високих інвестицій у дослідження, розробки та виробництво, а також 
доступу до технологій, які можуть бути обмежені для України. 

- важка артилерія великого калібру. Виробництво важкої артилерії великого калібру, 
такої як самохідні артилерійські установки з калібром 155 мм або більше, теж може бути 
складним завданням для України. Виробництво таких систем вимагає спеціалізованих 
технологій, експертизи в області важкої машинобудівної промисловості та великих інвестицій; 
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- повітряно-космічна техніка. Розробка та виробництво повітряно-космічної техніки, 
такої як супутники, ракети-носії та більш складні космічні апарати, може бути дуже складним 
завданням через високий рівень технологій та обмежену доступність відповідних ресурсів в 
Україні. 

Але незважаючи на ці обмеження, Україна здатна виробляти та розвивати власні зразки 
військової техніки та зброї, які відповідають її потребам та можуть бути експортовані на 
міжнародний ринок. За допомогою інновацій, технічного розвитку та співпраці з 
міжнародними партнерами, Україна може подолати технологічні виклики і розширити свої 
можливості у виробництві військової техніки та зброї. Зазначені обмеження не означають, що 
Україна не може розвивати свою оборонну промисловість та забезпечувати важливі оборонні 
потреби. Українські підприємства продовжують працювати над розвитком та виробництвом 
інших видів зброї та військової техніки, які є актуальними та ефективними для національних 
оборонних потреб. За допомогою розумної стратегії технологічного розвитку та міжнародної 
співпраці, Україна може здобувати досвід та вдосконалювати свої оборонні здібності. 

5. Висновки 

Спираючись на результати аналізу теоретичних аспектів бенчмаркінгу оборонно-промислової 
індустрії Туреччини, адаптованих для українського контексту, автори дійшли важливих 
висновків, які наведено у табл. 8. Отже, бенчмаркінг в оборонно-промисловому комплексі має 
великий потенціал для підвищення конкурентоспроможності України, але потребує 
обережної адаптації та врахування специфіки внутрішніх умов. Дослідження в цьому напрямі 
може сприяти розвиткові цієї важливої галузі економіки. 

 

Таблиця 8 – Висновки за підсумками аналізу теоретичних аспектів бенчмаркінгу оборонно-
промислової індустрії Туреччини для України 

№ 
з/п 

Напрям висновку Характеристика висновку 

1 Роль 
бенчмаркінгу в 
підвищенні 
конкурентоспро
можності 

Досвід Туреччини доводить, що застосування бенчмаркінгу в оборонно-
промисловій галузі може допомогти підвищити конкурентоспроможність 
країни на глобальному ринку. 

2 Подолання 
внутрішніх 
викликів 

Актуальність впровадження бенчмаркінгу в український оборонно-
промисловий комплекс виявляється у можливості подолати внутрішні виклики, 
такі як недостатня ефективність, відсутність інновацій та нестача ресурсів. 

3 Навчання на 
успіхах і невдачах 
інших 

Аналіз турецького досвіду свідчить про важливість вивчення як позитивних, так 
і негативних аспектів розвитку оборонно-промислової галузі інших країн. Це 
дозволяє уникнути повторення помилок та швидше досягти успіху. 

4 Значущість 
адаптації до 
внутрішніх умов 

Під час упровадження бенчмаркінгу важливо зважати на специфічні 
особливості та потреби українського оборонно-промислового комплексу. 
Пряма адаптація турецького досвіду може виявитися неефективною без 
урахування контексту. 

5 Подальші 
дослідження 

Відкривається перспектива подальших досліджень з бенчмаркінгу в оборонно-
промисловому комплексі України. Серед можливих напрямів – вивчення 
найкращих практик інших країн, розроблення ефективних стратегій 
інноваційного розвитку та аналіз впливу геополітичних факторів на цю галузь. 

6 Співпраця та 
обмін досвідом 

Аналіз досвіду Туреччини підкреслює важливість співпраці та обміну досвідом 
між оборонно-промисловими комплексами різних країн. Такий обмін може 
сприяти вдосконаленню стратегій, підвищенню ефективності та прискоренню 
інноваційного розвитку. 
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№ 
з/п 

Напрям висновку Характеристика висновку 

7 Потреба в 
управлінській 
підтримці 

Реалізація бенчмаркінгу потребує підтримки вищого керівництва та участі всіх 
рівнів персоналу. Наявність відповідної управлінської підтримки сприяє 
успішному впровадженню та імплементації стратегій, заснованих на 
бенчмаркінгу. 

8 Орієнтація на 
інновації 

Упровадження бенчмаркінгу може стимулювати інноваційний розвиток 
оборонно-промислової галузі. Спостереження за найкращими практиками і 
впровадження їхніх адаптованих версій може сприяти появі нових технологій та 
продуктів. 

9 Використання 
різноманітних 
підходів 

Для ефективного бенчмаркінгу варто використовувати не тільки зовнішні, а й 
внутрішні джерела інформації. Внутрішні аналізи можуть допомогти виявити 
потенційні проблеми та знайти можливості для вдосконалення. 

10 Постійний 
процес 
удосконалення 

Важливо розуміти, що бенчмаркінг – постійний, неперервний процес. 
Оборонно-промисловий комплекс має прагнути до постійного вдосконалення 
та адаптації, щоб залишатися конкурентоспроможним на ринку. 

 
Таким чином, аналіз теоретичних аспектів бенчмаркінгу в оборонно-промисловій 

галузі Туреччини є важливим для розуміння можливостей оборонно-промислового комплексу 
України та викликів, що перед ним постають. Упровадження бенчмаркінгу може стати 
ключовим інструментом для покращення конкурентоспроможності, інноваційного розвитку та 
співпраці на міжнародному рівні. Додаткові дослідження в цьому напрямі дозволять 
реалізувати великий потенціал бенчмаркінгу та сприятимуть стійкому розвиткові оборонно-
промислової галузі в Україні. Деякі із перспективних напрямів досліджень за цією тематикою 
містяться у табл. 9. 

 

Таблиця 9 – Деякі аспекти перспективних досліджень за тематикою бенчмаркінгу в 
оборонно-промисловій галузі України на досвіді Туреччини 

№ 
з/п 

Напрям подальших 
досліджень 

Характеристика досліджень 

1 Глибокий аналіз 
впровадження 
бенчмаркінгу в 
Україні 

Проведення докладного дослідження процесу впровадження бенчмаркінгу 
в оборонно-промисловому комплексі України дозволить виявити 
особливості, труднощі та можливості адаптації турецького досвіду до 
українського контексту. 

2 Розроблення 
стратегій 
бенчмаркінгу для 
підприємств 
оборонно-
промислового 
комплексу 

Дослідження можна зосередити на створенні ефективних стратегій 
бенчмаркінгу, які відповідають специфіці галузі. Це може передбачати 
розроблення планів дій, вивчення конкурентних переваг та покращення 
процесів. 

3 Аналіз найкращих 
практик інших країн 

Завдяки дослідженням можна вивчити досвід інших країн, які вдало 
впроваджують бенчмаркінг в оборонному секторі. Це допоможе виділити 
ключові фактори успіху та можливі шляхи адаптації цих практик до умов 
України. 

4 Вплив 
геополітичних 
факторів на 
оборонно-
промисловий 
комплекс 

За допомогою досліджень можна вивчити, як геополітичні фактори 
впливають на розвиток та конкурентоспроможність оборонно-
промислового комплексу. Аналіз взаємозв’язків між геополітикою, 
стратегічними рішеннями та бенчмаркінгом може допомогти управлінцям 
ухвалювати більш обґрунтовані рішення. 
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№ 
з/п 

Напрям подальших 
досліджень 

Характеристика досліджень 

5 Розвиток інновацій 
в оборонному 
секторі через 
бенчмаркінг 

Шляхом досліджень можна вивчити, як застосування бенчмаркінгу може 
стимулювати інноваційний розвиток оборонно-промислової галузі. 
Зокрема, може йтися про дослідження впливу на розроблення нових 
технологій, виробництво продуктів високої якості тощо. 

6 Оцінка ефективності 
бенчмаркінгових 
стратегій 

Дослідження можуть спрямовуватися на оцінювання реальних результатів 
впровадження бенчмаркінгових стратегій на підприємствах оборонно-
промислового комплексу. Це дозволить визначити, які підходи є найбільш 
ефективними, та допоможе вдосконалити методику впровадження. 

 
Усі ці напрями досліджень можуть значно поглибити розуміння ролі бенчмаркінгу в 

оборонно-промисловій галузі й сприяти практичному впровадженню цих знань для 
підвищення конкурентоспроможності та інноваційного розвитку України. 

6. Фінансування   

Це дослідження не отримало конкретної фінансової підтримки. 

7. Конкуруючі інтереси 

Автори заявляють, що у них немає конкуруючих інтересів. 
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